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Bevezetés

,AZ élelmiszer az életért” elnevezésl Eurdpai Technologiai Platformhoz (ETP "Food for Life”)
kapcsolédoan 2005. oktober 14.-én létrejott a Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Plat-
form (MNETP). Tagjai élelmiszer-feldolgoz6 vallalatok, kutaté szervezetek, egyetemek,
szakmai szovetségek, kormanyzati intézmények, mezdégazdasagi termeldk, a vendéglatassal
foglalkoz6 szervezetek, az innovacio szervezéseével foglalkozd szervezetek, a fogyasztok
képvisel6i, egyes beszallitd iparagak képviseléi. A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai
Platform megszervezésében és mikddtetésében meghatarozo szerepet jatszott az Elelmi-
szer-feldolgozok Orszagos Szovetsége (EFOSZ), amely ellatja az MNETP titkarsagi funkcio-
it.

Az ETP "Food for Life” kildetése, hogy az élelmiszeripar vezetésével, valamennyi érdekelt
fél (pl. mez6gazdasag, kutatd szervezetek, hatdsagok, fogyasztéi szervezetek, kereskede-
lem, a kormanyzat) k6z6sen meghatarozza az EU élelmiszer-gazdasaganak jovébeli fejlédé-
se és versenyképessége szempontjabdl stratégiailag fontos K+F irdnyokat, f6 feladatokat, a
varhatd eredményeket és az innovaciot segité eszkdzoket. Egyuttmikodve erdfeszitéseket
tesz az eurdpai élelmiszeripar versenyképességének az innovacio segitségével torténé no-
velése és a tarsadalom igényeinek, elvarasainak val6 jobb megfelelése érdekében.

Az élelmiszer az életért” elnevezési Magyar Nemzeti Elelmiszer-technologiai Platform
(MNETP) célja a magyar élelmiszer-gazdasag versenyképességének, fejlddésének elésegi-
tése az ipar vezetésével meghatarozott és a tobbi érdekelt féllel egyeztetett innovaciods- €s
innovaciét tamogatd kutatasi stratégia mentén.

Az MNETP olyan kutatasi, innovacios stratégiai terv kidolgozasat tiizte ki célul, amely képes
mozgositani a nemzeti-, EU k6z0sségi- és magan pénzugyi forrasok és emberi eréforrasok
kritikus témegét az élelmiszeripari kutatasi és innovacios stratégiai célok és intézkedések
megvaldsitasa érdekében.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform 6nkéntes szakmai szervezédés, amely-
hez minden szervezet, intézmény csatlakozhat, amely fontosnak tekinti a magyar élelmiszer-
gazdasagban az innovacio elésegitését és eredmeényes alkalmazasat. Egyittmikodik az
élelmiszeripari kutatasi és innovacios stratégiai célok meghatérozasaban és megvalésitdsa-
ban, azon keresztll hozzajarul a fogyasztok jobb ellatasdhoz, az igényeknek és elvarasok-
nak megfeleld, jobb egészségi allapotahoz és altalanos életminéségének javitasahoz.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technol6giai Platform a tagjai kozotti rendszeres és széleskor(
egyeztetés segitségével az ipar igényeit szem elétt tartva:

* meghatdrozza a magyar élelmiszer-gazdasdg szamara legfontosabb fejlesztési és
kutatasi irdnyokat, figyelembe véve a magyar adottsagokat, eréforrasokat és érdeke-
ket;

» ehhez megfeleld, alulrdl épitkezé stratégiai tervet és megvaldsitasi tervet dolgoz ki,
amelyeket rendszeresen fellilvizsgél, és sziikség szerint médosit; szervezési eszko-
zeivel segiti azok megvaldsitasat;

» javaslatait eljuttatja a magyar kormanyzat illetékes szerveihez és térekszik azok dsz-
szehangolésara a vonatkozé kormanyzati stratégiakkal és megvaldsitasi tervekkel,

« kozvetiti a magyar élelmiszer-gazdasag érdekelt felei szamara ,Az élelmiszer az Ele-
tért” Eurépai Elelmiszer-technolégiai Platform megallapitasait, stratégiait, javaslatait,
megvaldsitasi programjat és eredmeényeit;

o kozvetiti és képviseli a magyar szempontokat, érdekeket és javaslatokat az Eurdpai
Elelmiszer-technoldgiai Platformban a kzds EU szintl programok kialakitasaban;



» el6seqiti az elért eredmények megismertetését és atadasat a magyar €lelmiszeripar-
nak és stratégiai szovetségeseinek, kilonos tekintettel a kis- és kbzepes méretli val-
lalkozasokra;

Az MNETP kidolgozta, és 2006 marciusaban kozzétette tobbszori megvitatas soran kialaki-
tott, egyeztetett K+F és Innovaciés Stratégiai tervét, amelyet eljuttatott szamos élelmiszer-
feldolgozé vallalathoz, a kormanyzathoz és a tobbi érdekelt félhez. Ezt a stratégiat 2009-ben
felilvizsgélta. Az azota eltelt kdzel 5 év soran a magyar élelmiszer-gazdasag helyzetében
bekdvetkezett valtozasok, a fogyasztoi igények valtozasa és erre valaszul az élelmiszeripari
K+F 6 terliletein bekdvetkezett modosulasok, valamint az MNETP és az ETP "Food for Life”
tobb éves mikddésének tapasztalatai szukségesse tették a stratégia felllvizsgélatat, a jelen-
legi feltételekhez és megoldando tavlati feladatokhoz valo6 igazitasat.

Jelen anyag a 2009. évi innovacios stratégia felllvizsgélata alapjan modositott, megvitatéas
soran, egyeztetett k6zds K+F és Innovacids Stratégiat irja le, amely elsésorban az élelmi-
szeripari vallalkozasok innovacios stratégiai szempontjait tikrozi. Ez kiegésziti a vonatkoz6
korméanyzati terv dokumentumokat, de nem helyettesiti azokat. Ezért a felllvizsgalat soran
arra torekedtiink, hogy az élelmiszeripari vallalkozasok versenyképességének az innovacio
segitségével torténd javitasa és ehhez kapcsolodd felelds viselkedésének szempontjait a
lehetd legnagyobb mértékben dsszehangoljuk a kormanyzati stratégiai tervekkel. igy az at-
dolgozés soréan figyelembe vettik a Nemzetgazdasagi Minisztérium ,Befektetés a Jovébe,
Fehér Konyv Agrargazdasagi kotetének tarsadalmi vitara szant tervezetét (2013), a VM
Elelmiszer-feldolgozasi Féosztaly ,Magyarorszag kozép és hosszu tavu élelmiszeripari Fej-
Stratégiai Kutatasi és Innovéaciés Tervét (2012), a Stratégiai Kutatasi Terv Megvalésitasi
Tervét (2008), a VM és a NEBIH altal kidolgozott ,Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Straté-
giat’ 2013-2022 (2013).

A K+F+| Stratégia felllvizsgalatara a South-East Europe (SEE) program altal tamogatott
CAPINFOOD projekt keretében kerlt sor.

Ez a stratégia els6sorban az élelmiszeripar tevékenységére és feladataira 6sszpontosit. A
kapcsolodoé terileteken, pl. mezégazdasag, egészségulgy, csucstechnoldgiai és beszallito
iparagak, stb. elvégzendé K+F feladatokat az adott szakteriletekre szervezddott mas Euro-
pai Technoldgiai Platformok és a hazai megfelel6ik targyaljak részletesebben, igy azokat a
veluk kialakitando horizontalis egylttmikodés keretében vesszik figyelembe.

A hosszabb idészakokat, 15 évet feldleld K+F+| Stratégiai Terv megvaldsitdsahoz szikséges
rovidebb tavu intézkedéseket, azok fontossagi sorrendjét és a sziikséges eréforrasokat be-
leértve az allami, EU és magan forrasokat részben az MNETP korabbi ,Megvaldsitasi Intéz-
kedési Terve” (2008) tartalmazza, részben ennek a kézeljévében kidolgozasra keriil6é aktua-
lizalt kiadasa fogja tartalmazni.

Vezetbi dsszefoglald

A magyar élelmiszeripar csak akkor tudja megdrizni és névelni hazai valamint export piaca-
it tovabba versenyképességét , ha erésiti és hatékonyabbda teszi innovacios tevékenysé-
gét. Az innovacio segitségével az alabbi f6 kihivasokra kell valaszt adnia:

. az olcso és tobbségében gyenge minéségl aruk jelentés importja;

. a magyar fogyasztét az olcsdsag egyoldali elétérbe helyezésével megnyerni kivano,
igy, az igénytelen fogyasztasra dsztonzé, csak az arat figyelembevev 6 és a mindsé-
get leértékeld szemlélet széleskori elterjedtsége és jelentés szerepe;
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. a korabbi pénzlgyi és gazdasagi valsag miatt alacsony vasarloeré;

. az élelmiszeripart a magas, vagy novekvé mezégazdasagi nyers- és alapanyag arak és
kiskereskedelmi lancok arleszallitd tevékenysége miatti kettés arprés szorito hatasa,

. az alacsony vasarléer 6 mellett az iparag jovedelmez &ségének fenntartdsa és az
innovacio finanszirozasa;

. a fenti okok kévetkeztében a magyar élelmiszeripar fokozodé technolégiai lemaradasa;

. a versenyképesség gyengulése;

. fokozott igény az élelmiszer-biztonsdg megdrzéseére és ennek névekvd koltségei;

. az élelmiszerhamisitasok pénzlgyi és egészségugyi kockazatainak névekedése;

. az élelmiszerek biztonsaga megdrzésenek fokozott igénye és ennek ndvekvd koltségei;

. az élelmiszerhamisitasok pénzlgyi és egészségugyi kockazatainak névekedése;

. a KKV-k jelentds aranya az élelmiszeriparon belll és tarsadalmilag hatranyos helyze-
tuk;

. a KKV-k gyenge gazdasagi potencidlja, mérsékelt eredménytermel6 képessége, amely
a fenti kedvezétlen hatasok mellett alapvetéen veszélyezteti életben maradasukat és
korlatozza joévébeni fejlédési lehetéségeiket;

. a jogi szabdlyozas véaltozékonysaga, esetenként tulszabalyozottsag.

A felsorolt kihivasok kedvezétlen hatasara az elmult évtizedben jelentds hazai piacvesztés,
az import ndvekedése és az élelmiszerexport csokkenése kovetkezett be, amelyek a terme-
lés illetve a kibocséatas-, tovabba a hazai mezdgazdasagi alapanyag-felhasznalas mérséklé-
désével, az élelmiszergazdasagban foglalkoztatottak létszamanak csokkenésével az ipar
gazdalkodasi eredményeinek nagymeértékl visszaesésével jartak. Ezeket az elmult 2 év ked-
vez6bb eredményei még nem tudtak ellensulyozni, sét szamottevé mértékben csokkenteni
sem.

Tovabbi jelentds kihivast jelentenek:

. a magyar lakossag egészségtelen életmddja, helytelen étkezési szokéasai, sét azok
terjedése és ezeknek a fejlett orszagoktdl jelentésen elmarado varhato életkorban és a
megbetegedések nagyobb eléforduldsi aranyaban tukroz8dé kedvezétlen egészség-
Ugyi hatasai;

. ezzel egyidejlileg a vilagszerte er6s6d6 fogyasztoi igények és tarsadalmi torekvések az
egészseégesen eltoltott életszakasz meghosszabbitasara és a betegségek megelézése-
re;

. a tarsadalom eléregedése;

. a szabadid6 és a kényelem felértékel6dése;

. az élelmiszer-biztonsagi botranyok és a média altal kozvetitett, gyakran megalapozat-
lan és szakszer(tlen tdjékoztatas miatt a fogyasztéi bizalom megrendilése;

. a magyar élelmiszeripar eréforrasainak és kapacitasainak a nemzetkdzi 6ésszehasonli-
tasban korlatozott mértéke;

. a fenntarthat6 fejlédés irdnti nemzetkdzi és tarsadalmi igényeknek vald korlatozott ha-
zai megfelelés;

. a kornyezeti artalmak (a talaj termelGerejének csokkenése, a viz és leveg6 szennye-
zettsége, esetenként hianya, a biokémiai szennyez8k novekedése, a ndvény- és allat-
fajok sokszinliségének cstkkenése sth.) névekedése;

. a globalis élelmiszerpiacon az egyedi véallalatok versengése helyett az élelmiszer ella-
tasi lancok versengése (kereskedelmi beszerzési tarsasagok) és az ehhez torténé ha-
zai alkalmazkodas korlatozott lehetésége és mértéke.

A magyar élelmiszeriparban az innovacio jelenleg rendkivil csekély mérték G, a sziksé-
gesnél lényegesen kisebb . A vallalatok innovaciés hajlandésaga €s innovacié finansziro-
zasi képessége, az ismét novekedésnek indult allami és vallalati K+F raforditasok mértéke
még mindig alacsony, egyittesen a magyar élelmiszeripari K+F raforditas kb. egy huszada
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az EU élelmiszeripari K+F raforditas atlaganak. Az ipar problémai nem jutnak el a K+F
szervezetekhez, azok kutatasi eredményei nem hasznosulnak az iparban. A tudas és tech-
nolégia transzfer az innovacié gyenge pontja

Ugyanakkor az egyéni izlés altal meghatarozott, személyre szabot t élelmiszerek irant
varhatbéan jelentésen megnovekvd igények, a magyar természeti adottsagok , a nyers-
anyagok min 6ésége, ize, a szaktudas és a szakmai hagyomanyok, a technolégiai felsze-
reltség, a korszer G, hatékonysagnovel 6, veszteségcsokkent 6 megoldasok és modsze-
rek, a jelent8s hazai szakértelmet felhalmozé huzoagazatokkal valé egyittm Gkodés
kedvez 6 esélyei lehet 6veé teszik , hogy a magyar élelmiszeripar versenyképes (j termé-
kekkel, termelési eljarasokkal, modszerekkel és szolgaltatadsokkal visszaszerezze jo-
gosan elvarhat6 piaci részesedését a hazai piacon és novekvé mértékben legyen jelen a
nemzetkdzi piacokon.

Ennek segitségével munkahelyeket lehet megérizni, illetve Gj munkahelyeket is lehet te-
remteni . Az élelmiszeripar, a kutatas, az oktatds szerepl6inek egylttmikodése a K+F
eredmények gyakorlati hasznositasdnak javitasa  érdekében noveli az élelmiszer 4gazat-
ban, a kutatasban és az oktatasban a magyar munkaer 6 és a fejleszt 6 miihelyek ver-
senyképességét .

Az élelmiszeripar jellegzetessége egész Eurdpdban, hogy a termékek értékesitésében a
hazai piac meghataroz6 sulyd a forgalom és a nyereségesség szempontjabol, mikézben
az élelmiszerek minésége és valasztéka a lakossag életmindségét, egészségeét és taplalko-
zasi szokasait is befolyasolja. A magyar fogyasztonak is alapvet6 joga és természetes elva-
rasa, hogy az Eurdpai Unidban altalanosan elfogadott minéségl és élelmiszer-biztonséagi
garancidkkal rendelkez8 élelmiszerek kinalatabdl valaszthasson és az import élelmiszerek is
teljesitsék ezeket a kdvetelményeket. A hazai fogyasztdék igényei sem egységesek és az
olcso, de biztonsagos élelmiszert elényben részesiték mellett az igényesebb, nagyobb élve-
zeti értékl termékeket igénylé fogyasztok csoportja is jelentds, és ezt a szegmenst is ki kell
szolgdlni hazai termékekkel is. Az élelmiszerrel valé megfelel6 onellatdsnak stratégiai jelen-
tésége van az orszag élelmezés-biztonsagi kiszolgaltatottsaganak megel6zése szempontja-
bél.

Az élelmiszeriparnak fontos szerepe van a nemzeti kulturalis értékek , hagyomanyok

meg6rzésében . Sikeres élelmiszer exportot &ltalaban csak er 6s belfoldi piacra lehet
épiteni.

Az élelmiszeripari innovacié egy masik jellegzetessége, hogy a kis lépésekben tortén 6
termék- és technoldgiafejlesztés  altalaban gyakoribb és nagyobb gazdasagi hasznot

hoz, mint az attorés jellegl ujdonsagok.

A kihivasokra valaszt ad6 stratégia alapja a hozzaa  dott érték valamint a hatékonysag
novelése, mivel az arverseny megnyerését a magyar € lelmiszeripar er 6forrasai és ka-
pacitdsai nem teszik lehet ©6vé. Az innovacié segitségével, az arra kevéshé érzékeny
termékek és szolgaltatasok felé kell elmozdulni  , ahol a versenyel ényt a termékek meg-
kulonboztethet 6, vonzo, elényds tulajdonsagaival, magasabb hozzaadott értékéve |
lehet elérni , amelyekért a fogyasztd hajlandé a magasabb, értékaranyos arat megfizetni

A hozzéadott érték valamint a hatékonysag novelésév  el, a veszteségek csdkkentése-
vel javitani szikséges a nagy volumen U tomegtermékek hazai versenyképességeét is a
piaci poziciok meg 6rzése érdekében .

Kiemelt eréfeszitéseket kell tenni tovabba a csucstechnologiai és 6sszeszerel6 iparagakban
kifejlesztett modern hatékonysagnoveld és veszteségcsokkentd modszerek és miszaki
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megoldasok élelmiszeripari adaptaldsara és minél szélesebb kor( alkalmazasara a koéltségek
csokkentése érdekében.

Az életmindség javitdsa érdekében az élelmiszeripar elsédleges feladata az élelmiszerkina-
lat egészségesebb irAnyba vald elmozditasa, az egészségesebb élelmiszervalaszték biztosi-
tasa az élelmiszerek reformulécidjdnak segitségével. A reformulacios tevékenységgel 6ssz-
hangban, a kormanyzattal és az élelmiszer-gazdasag fejlédésében érdekelt méas felekkel
k6zbdsen részt kell vallalnia a fogyasztonak az egészséges étrenddel kapcsolatos felvilagosi-
tasaban, és t4jékoztatnia kell a fogyasztdkat, hogy az élelmiszerek araban azok valddi érté-
két, a mindséguk altal képviselt tobbletértékeket fel- és elismerjék.

A K+F és innovéacios er ofeszitéseket és er éforrasokat néhany a megkulénboztethetd,
elényds tulajdonsagok kialakitasat lehetévé tevd terlletre kell 6sszpontositani , amelyek
elsésorban az alabbiak:

. az egészségtudatos étrendet el dseqit 6,
. a fogyaszténak nagyobb kényelmet és élvezeti értéket nyujté
. a hagyomanyos élelmiszerek tulajdonsagait  megérzé termékek kifejlesztése,

. a feldolgozasi technologiak és a kapcsol6do szolgéltatdsok fejlesztése , otvozve a
fenntarthaté élelmiszer-termelés és az élelmiszerbiztonsag szempontjaival |,

. a megkulonboztethet den elényds tulajdonsdgokat nyujtd, specialis és a magyar
fogyasztoi izlésnek jobban megfelel 6 helyi termékek fejlesztése

. a hatékonysagnovel 6-, veszteségcsokkent 6 modszerek és m (iszaki megoldasok
alkalmazasa, amelyek a min é6ség meg 6rzése mellett jelentds koltségcsokkentést
tesznek lehetévé.

Az innovacié nem eredményezhet olyan termékeket, amelyek biztonsdgossaga nem megfe-
leld, illetve az egészségre valb artalmatlansaga nem bizonyithato.

A K+F+l Stratégia fontos elemét adhatja annak megértetése a fogyasztoval, hogy a hazai
eldallitasa élelmiszerek elényben részesitésével nemcsak biztonsdgosabb és megbizhatdan
ellendrzott élelmiszerhez jut, de hozzajarul a hazai munkahelyek megérzéséhez, ami kdzvet-
ve a sajat megélhetését is segiti. Ennek érdekében szilkség van a ,magyar élelmiszer” va-
sarlasara 6szténz6é kormanyzati intézkedések és az ipar dnkéntes eréfeszitéseinek dssze-
hangolaséara és tovabbi erdsitésére.

A magyar élelmiszeripar innovacios stratégiaja szempontjabol figyelembe veendé terméknek
minésul az az élelmiszer, amelyet Magyarorszagon termelnek, vagy éllitanak el6, vagy dol-
goznak fel, kilonds figyelemmel a magyar és a hazai termékekre, és maradéktalanul megfe-
lel a magyar forgalomba hozatali el6irAsoknak.

Ennek megfeleléen a magyar élelmiszeripar egyeztetett K+F és innovacios stratégiajanak fé
kutatasi és fejlesztési tertlletei:

» az élelmiszer-min 6ség és - feldolgozas és
« a fenntarthato élelmiszertermelés - a gazdasagi novekedés, a kérnyezetvédelmi és a
tarsadalmi hatasok dsszehangolésa.

Az ezeket tAmogat0, kapcsolddoé kutatasi teriletek:

* az élelmiszer és a fogyaszt6 — a fogyasztd élelmiszervalasztasanak megértése és a
helyes élelmiszer valasztas elésegitése, a fogyasztd helyes tajékoztatasa;



» az élelmiszer-biztonsag - a kockazatok feltardsa és a kezelésikre szolgalé gyakorlati
mobdszerek kidolgozasa;

» ataplalkozas és az egészség népegészsegugyi vonatk  ozasai — az egészséges tap-
lalkozast eldésegité kormanyzati programokhoz és az élelmezés- és taplalkozas politika-
hoz illeszkedd, az egészség megdrzését és javitasat, a betegségek megeldzését célzod
kutatasok, felmérések, reprezentativ vizsgalatok tAmogatésa,

» az élelmiszerlanc menedzsment — a hatékonysag javitasa a termékek piacra jutasanak
segitése, az élelmiszerlanc roviditése, az intézkedések és rendszerek ésszehangolasa a
termékpalya kilonbdzé szakaszaiban, a lanc partnerek kdzotti egyiuttmikodeés erésitése,
az egyes lanc partnerek eréforrdsainak és képességeinek 6sszekapcsolasaval a ver-
senyeldnyt biztositdé meghataroz6 szakértelem biztositasara.

A f6 és tamogato kutatasi tertletek kivalasztdsanal azt a szempontot mérlegeljik, hogy az
adott szaktertlet milyen moédon és mértékben jarulnak hozza kozvetlendl a versenyképes U]
termékek, termelési eljardsok és szolgéltatdsok versenyképességét meghatarozo, a felhasz-
naldk, fogyaszték szamara nyujtott értékének kialakitasahoz. A tAmogatd kutatasi terilete-
ken elsésorban olyan témakordkben kell kutatasi-fejlesztési és innovacios tevékenységet
folytatni, amelyek a f6 kutatasi tertleteken végzett K+F+I-hoz kapcsoloédnak és elésegitik a
meghatarozott feladatnal a valamennyi sziikséges szempontot (pl. élelmiszer-biztonsag, fo-
gyasztoi preferenciak, az egészség szempontjabdl kedvezdbb dsszetétell élelmiszerek, stb.)
figyelembe vevé megoldast. Tehat a tamogato kutatasi tertiletek ugyanolyan fontosak, mint a
f6 kutatasi terliletek, de témaik kivalasztasanal elsébbséget kell adni a f6 terlletek témaival
valé 6sszehangoltsagnak.

A stratégia lényeges eleme a mezégazdasaggal valo egyuttm (ikddés és annak megérteté-
se, hogy az élelmiszeripari innovacié a hazai mezégazdasagi termékek értékesithetéségé-
nek egyik meghatéroz6 tényezdje. Kiemelked6 fontossagu az azonos szakman belili szer-
vezetek kozotti egyuttmikodés erésitése a koltségek megosztasaval, az innovaciot akada-
lyozé problémék kdzds megoldasara, tovabba az egészségliggyel és a taplalkozastudo-
mannyal valé szoros egyuttm (ikédés . Fontos tovabba a tobbi beszallité iparadggal torténd
szoros egyuttmikoddeés, az érdekek 6sszehangolaséaval a kolcsonos elényok mentén.

Fokozott eréfeszitéseket kell tenni a kiemelked é magyar tudast dsszpontosité hatarteru-
letekkel valé egylttm (ikodés megszervezésére é€s rendszeressé tételére, az () alap
technologiék altal lehet  6vé tett innovativ megoldasok kidolgozaséara és haszn  ositasara
az ezekben rejl 6 lehet6ségek eredményesebb kihasznalasara . Az élelmiszeriparban az
Uj képességeket lehetdvé tevd alaptechnologiai iparagakkal / tudomanyagakkal valé egyuitt-

mukodés egyik fontos kiindulépontja lehet a regionalis, intelligens szakosodasi stratégiaknak.

A mezdégazdasaggal, a tobbi beszallito ipardggal, hatarterulettel és érdekelt felekkel torténd
egyuttmikodés soran az MNETP az ellatasi lanc menedzsment szemléletet kivanja erdsite-
ni. Ennek lényege, hogy az egyuttmikddé feleknek a kritikus tdmeg elérése érdekében elsé
Iépésként sajat szakterlletikon kell az egyittmikodésre felhasznalhatd eréforrasokat és
képességeket valamint a tavlati K+F és innovacids tevékenységek iranyat meghatarozniuk.

Az élelmiszeripar is meghatarozza sajat eréforrasait, képességeit €s szakértelmét, amelye-
ket az egyluttmikodésben hasznosithaténak vél. Ezutan a partnerek kdzoésen valasztjak ki
azokat az egymast kiegészit6 eréforrasokat, képességeket és szakértelmet, amelyeket meg-
feleléen kombinalva olyan Uj meghatarozé szakértelmet lehet kialakitani, ami az ipardgak
szintjén is a versenyképesség novelését eredményezé kozos innovacios tevékenység és
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terllet alapja lehet. Miutan a globalis piacon a verseny ma mar nem egyes vallalatok, hanem
ellatasi lancok kozott folyik, az egyes ellatasi lancok / termékpalyak konkrét helyzetének
elemzését és az erre épuld konkrét fejlesztési lanc stratégiakat maguknak az egyes lancok-
ban résztvevé piaci szerepléknek kell kidolgozniuk a konkrét esetekre.

A technoldgiai terlletekkel azonos fontossaguak a kutatas-fejlesztés hatékonysaganak és
gyakorlati alkalmazasanak javitdsat , az innovaci6 meger 6sitését szolgalo tevékenyse-
gek: a tudés és technoldgia atadas , a gazdaség igényeinek megfelelé munkaer 6 képzé-
séhez sziikséges oktatds, és az iparban és a kutatasban dolgoz6 szakemberek, az ipar és a
tarsadalom valamint a kutatas és a tarsadalom kozotti kommunikacio erésitése.

A tudés és technologia atadas el6segitéséhez tobb, egyideji intézkedés sziikséges:

. Valtozasok szilkségesek az ipar és a kutatok szemléletében, er8siteni kell k6z6ttik a
rendszeres parbeszédet és egyuttm Gikodeést .

. Ennek érdekében szilkség van az iparban és a kutatasban dolgozé szakemberek gon-
dolkodasmdédjanak kozelitésére, egymas nyelvének megértésére , az ipari problé-
mak kdzos megfogalmazasara

. Fejleszteni kell az informécié atadas mddszereit , amelyek az eredményeknek és
megoldéasi lehetéségeknek az ipar szamara érthet 6 és hasznosithatd formaba ren-
dezését szolgaljak.

. Stratégiai partneri viszonyt kell kialakitani az élelmiszeripar, a nyersanyag termeldk
és a kutatok kozott.

. A tevékenységeket 6ssze kell hangolni a VM és a NEBIH altal kidolgozott ,Elelmiszer-
lanc-biztonsagi stratégiaval (2013-2022)", és stratégiai egyuttmikodeést kell kialakitani
az annak megvaldsitasat iranyité élelmiszerlanc-biztonsagi felugyeletet ellaté szervvel
(NEBIH).

. A tevékenységeknek tdmogatnia kell a lakossag egészséges taplalkozasat elésegité
élelmiszervalaszték kialakitasat, folyamatos péarbeszédet folytatva az egészséglgyi

kormanyzattal.
. Kiemelt figyelmet kell forditani

. a tudas és technolodgia atadaséra és eszkozeire,

. a ,legjobb technoldgiai gyakorlat” Utmutatok ipari részvétellel torténd kidolgo-
zasara,

. az ipari K+F informacioé rendszerezésére és hozzaférhet 6vé tételére ,

. a tudas folyamatos kovetését és hatékony gyakorlati hasznositasat szolgalé tu-
dasmenedzsment modszerek fejlesztésére és alkalmazasanak elterjesztésére,

. a problémamegoldé gondolkodast  és készségfejlesztést szolgalo tudas ata-
do6 workshop -okra és

. az ipari kornyezetben végzett kutatéi gyakorlati ké  pzésekre , mintaprojektek-
re;

. Meg kell valésitani a csoportos, kézos kutatdsok rendszerét

Célszerli megfontolni az élelmiszeripar sajat, mddszeres tudas- és techno logia-atado
tevékenységét , amelyet a szakmai szervezetek szolgaltatdsaival lehet 6sszekotni. Ezt a
tevékenységet 0ssze kell hangolni az allami élelmiszerlanc-biztonsagi tudasmenedzsment
tevékenységgel, az ennek részét képezé tudas-centrum kiépitésével és mikodtetésével, a
tudas hal6zat kialakitasaval és az innovaciés partnerséggel.

A nemzeti szinten sszehangolt tudas- és technoldgia-atado tevékenység célja az érdekl6dd
vallalatokbdl — nagyok és KKV-k — és a K+F és innovacios miihelyekbél a kritikus tdmeg
tudast egyesit 6 nemzeti tudas atado haldzat létrehozédsa . Feladata egyrészt a vallalatok
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K+F igényeinek, megoldandd problémainak 6sszegydjtése, masrészt az orszagban rendel-
kezésre allo tudas és hozzaférhet6 eredmények, mddszerek feltérképezése; valamint az
informacio kdzvetitése a lehetséges partnerek szaméara.

A tudéas- és technoldgia-atadasi rendszer kialakitasa soran térekedni kell a féként KKV-kbol
allo tematikus, orszagos és regionalis hal6zatok kialakitasara, az innovaciét tAmogaté aga-
zati halozatok létrehozasara.

Figyelembe véve az orszag méretét és K+F kapacitasait, a jelenleginél kiegyensulyozottabb
aranyt kell kialakitani az 4gazati, az orszagos, a tematikus €s a regiondlis K+F hal6zatok és
projektek tAmogatasa kdzott annak érdekében, hogy a vallalkozasok egy adott szaktertleten,
az egész orszagban rendelkezésre allo teljes szaktudasbdl valaszthassak ki és vehessék
igénybe az adott feladatra legalkalmasabbat.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform, ,Az élelmiszer az életért” lehetéséget ad
a nemzeti hal6zatnak az eurdpai hal6zatba torténé bekapcsolodasara .

. A K+F+l szolgaltatasok mellett ki kell alakitani a piaci alapon igénybe vehet 6 inno-
vacios és innovaciot segit 6 projekt-menedzsment szolgaltatasokat

. Szikség lenne a K+F+I eredmények gyakorlati bevezetését segit 6 pénzigyi konst-
rukciok kidolgozaséra, valamint a szellemi tulajdon kezelésére és védelmére  vonat-
koz0 j6 gyakorlat kialakitaséra és elterjesztésére.

. A sikeres innovaciéhoz biztositani kell, hogy a munkaer é rendelkezzen az Uj felada-
tok elvégzéséhez szikséges szaktudassal és a szaktudés rendszeres kovetése-
nek képességével . Kiemelt jelent éségii a szakmai igényeknek megfelel 6 szakem-
berképzés. Ki kell alakitani azokat a mddszereket és szervezeti kereteket, amelyek
segitségével a fels 6 és kozépfoku oktatas képvisel 6i megismerik és kovetni tudjak
az iparnak a munkaerd tudasaval, képzettségével kapcsolatos valtozé szukségleteit
és igényeit és ennek megfeleléen alakitjak tanterveiket és tananyagaikat. A szaktudas
bévitéséhez jelentés segitséget nyujthatnak az egyéb K+F szervezetek is. Célszeri
egyuttm(kodni a NEBIH-hel, amely felvallalja a képzés segitését sajat eszkozeivel.

Onkéntes ipari és kormanyzati eréfeszitéseket kell tenni az innovaciot tamogaté kornyezet
javitdsara. Ez az alabbi f6 terlleteket érinti:

* amagyar élelmiszerkutatas- fejlesztés és innovacio infrastruktirajanak meger 6sitése;

» adokedvezmények a K+F+I munkahelyek létesitésének és megtartasanak 6sztonze-
sére;

» Osztondijak, tamogatdsok az ipar és a kutatohelyek kozotti szakembercsere 0sz-
tbnzésére a szakértelem cseréjének elésegitése érdekében;

e az élelmiszeripari innovacioé jellegéhez  és a vallalkozdsok méretéhez igazodo, at-
lathatd pélyazati kiirdsok, valamint olyan elbirdla  si és eredményértékelési rendszer
kialakitasa, melyben a biralék szakmai teljesitményét is felugyelik;

* azinnovalod véllalkozasok és kutatoszervezetek kockazatainak csokkentése az admi-
nisztracio csokkentésével, az ado- és jarulékcsokkentd kedvezmények alkalmazasanak
egyértelm( és atlathaté addhatésagi elbiralasi szabalyaival.



1. A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platfor ~ m ,Az élelmiszer az életért” kiilde-
tése

LAz élelmiszer az életért” elnevezésii Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platformot
tagjai azért hoztak létre, hogy erdfeszitéseiket dsszehangolva elésegitsék és erdsitsék az
innovaciét a magyar élelmiszeriparban, és ez altal hozzajaruljanak a magyar élelmiszergaz-
daség sikeres fejlédéséhez és versenyképességének javitdsahoz.

A platform célja, hogy az élelmiszeripar kezdeményezésére, meghatarozd részvételével és
igényeit szem el6tt tartva, a kutatd szervezetek, nyersanyagtermelék és a tbbbi, az élelmi-
szergazdasdag fejlesztésében érdekelt fél kbzremikddésével, egyuttmiikddve a kormanyzat-
tal segitse el6

. 0j termékek;

. technoldgiék;

. szolgaltatasok;

. rendszerek és szervezési megoldasok

modszeres kidolgozasat és gyakorlati megvaldsitasat, amelyek megfelelnek a fogyasztok
igényeinek és kovetik azok valtozasait.

Ennek érdekében a tagok arra térekednek, hogy

. a fogyasztok igényeinek jobban megfeleld, egészségtudatos étrendjiket és kényelmu-
ket tamogat0, az élelmiszer-biztonsagi kdvetelményeknek megfelel6 termékeket, tech-
noldgidkat és szolgaltatasokat fejlesszenek ki, az azokat tAmogaté modszerekre, rend-
szerekre, szervezési megoldasokra iranyuldé kdzoés K + F és innovacids programok
megvalositasaval;

. a kutatasi eredmények, a szakismeret és a tudas, 6sszegyljtésre, rendszerezésre,
bbvitésre- és az élelmiszeripar szamara hasznosithatd formaban térténé atadasra ke-
ruljenek;

. az ipari személyzet oktatasaval és tovabbképzésével valamint a kutatok tovdbbképzé-

sével, a kozo6ttuk torténé rendszeres parbeszeéd kialakitdsaval, az Uj tudasanyagnak, az
iparban torténé felhasznélasat elésegité modszereket fejlesszenek ki;

. a kis- és kozepes méretli vallalatok (KKV-k) szaméara az élelmiszeripari innovacio
megvalositasat segité projekt menedzsmentet és uzleti thmogaté szolgéltatasokat hoz-
zanak létre.

Az egymas kozotti, K + F és innovacios célu egyuttmikddeés erdsitésével, eléseqitik az ipar
altal felvetett problémak megoldasét, a kutatasi, fejlesztési eredmények gyakorlati hasznosi-
tasat, a tudomanyos, miszaki, kbzgazdasagi és vezetési ismeretek 6sszehangolt alkalma-
zasat, az ipar igényeinek megfeleld szaktudassal rendelkezé munkaer$ képzését és a fo-
gyasztok szakmailag helyes és hiteles tajékoztatasat.

Biztositani kivanjak, hogy a tébblet tudas a magyar élelmiszer-termékek eléallitasaba be-
épulve, azoknak érzékelhet6 és fenntarthatd versenyelényt nyudjtson és segitse elé a fo-
gyasztok egészségének és életminéségének megbrzését, javitasat, a betegségek megeld-
zését, a magyar munkahelyek meg6rzését, a magyar piacon a magyar élelmiszerek kivana-
tos részaranyanak visszaszerzését és fenntartdsat, a tobblettermelés export piacokon valé
nyereséges értekesitéset.

Az MNETP fontos feladatanak tekinti a hagyomanyos, magas szinvonalt magyar élelmiszer-
termelési kultira fenntartasat, mind az Uj, vagy meglévd ismeretanyag, mind a hagyoma-

10



nyokra épuld, igényes szemlélet kdzvetitését a tarsadalom kilénb6zd szereplbi, kozottuk
kiemelten a véllalkozédsok, a fogyasztdk felé. A platform tevékenysége soran kiemelt figyel-
met fordit arra, hogy az innovéacioban a nagyvallalatok mellett a kis- és kbzepes méretl val-
lalatok is részt vegyenek és a versenyelényok naluk is jelentkezzenek.

E célok elérése érdekében a platform kidolgozta a nemzeti sajatossadgokra és adottsdgokra
alapozott, alulrol épitkezd, k6zép és hosszu tavu élelmiszeripari fejlesztési, kutatasi és inno-
vaciés stratégiai tervét, amelyet rendszeresen fellilvizsgal. E stratégiai terv segitségével
mozgositani kivanja a nemzeti-, k6zdsségi- és magan pénzugyi forrasok kritikus témegét a
stratégiai célok és intézkedések megvaldsitdsa érdekében.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technologiai Platform ,Az élelmiszer az életért” elnevezési
Eurépai Technologiai Platform (ETP) nemzeti megfeleléjeként mikddik. A kapcsol6do euro-
pai programok ajanlasait figyelembe veszi, és az altaluk nyujtott lehetéségeket felhasznalja a
magyar innovacids stratégiai terv megvaldsitdsa soran.

2. Jov 6kép

Termékfejlesztés

A nemzeti stratégia mentén dsszehangolt kutatas, az élelmiszer-minéség, a feldolgozasi
technoldgidk, a taplalkozas-tudomany, az élelmiszer-biztonsag és a kézgazdasagtan terile-
tén a fogyasztoi igényekkel és elvarasokkal jobban 6sszhangban allé, innovativ, Uj, kedve-
z6bb tulajdonségu, nagy hozzaadott értékl termékeket eredményez. A kidolgozott Uj termé-
kek az ajanlott étrend és életmdd valtoztatasokkal egytitt hozzajarulnak a magyar élelmisze-
rek fogyasztéinak jobb egészségi allapotahoz és altalanos életminéségének javitasahoz. Az
innovacioés szemlélet és gondolkodasmaod fejlesztésére tett eréfeszitések eredményeként az
élelmiszerlanc szerepl6i felismerik, hogy szakértelmuket és eréforrasaikat a lancon beldili
partnerekkel iparagon vagy az egész élelmiszeriparon belll és szakmai tarsaikkal meghata-
rozott tertlleteken 6sszehangolva és dsszekapcsolva eredményesebben tudjak megvalésita-
ni sajat innovacios céljaikat és termékeik és szolgaltatasaik piacra juttatasat.

Technologiai fejlesztés

A kutatds eredményeként olyan mddszereket, technolégidkat, rendszereket és szervezési
megoldasokat alkalmaznak az élelmiszerlancban, amelyek csokkentik a veszteségeket, ki-
klszobolik a felesleges koltségeket, igy a mindségi szinvonal megérzése és javitasa mellett
novelik a versenyképességet.

Hazai alapanyagok elényeinek kihasznalasa

Az () ismeretek és mddszerek, 6tvdzve a magyar alapanyagok kedvezd tulajdonsagaival,
figyelembe véve a fenntarthato fejlédés szempontjait is, nemcsak a belfdldi élelmiszerpiac
visszaszerzésében és megdrzésében segitik a magyar véllalatokat, kilondsen a kis- és ko-
zepes méreti vallalatokat. Elésegitik a magyar élelmiszerek sikeres értékesitését az eurdpai
€s mas nemzetkdzi piacokon, és megalapozott és jol megtervezett tajékoztatassal hozzaja-
rulnak a fogyasztok bizalmanak megerésitéséhez.

Fenntarthato fejlédés

A kornyezettudatos €s az energiaval hatékonyan gazdalkodé élelmiszer-feldolgozés hozzaja-
rul a fenntarthatd élelmiszer-termeléshez. Kivanatos cél, hogy az ipar és a kutatas-fejlesztés
k6zott szorosabb kapcsolat alakuljon ki, a kutaték jobban megismerjék, megértsék és figye-
lembe vegyék az élelmiszeripar igényeit, a tudas és az eréforrasok 6sszpontositasaval olyan
szellemi potencialt hozzanak létre, melynek révén az innovacié és a tudas és technoldgia
transzfer a hazai élelmiszeripar fejlédésében jelentds szerepet jatszhat. A versenyképes
élelmiszerek el6allitasa és a kapcsolddod technoldgiak / szolgaltatasok, rendszerek és szer-
vezési megoldasok jaruljanak hozza Uj munkahelyek megteremtéséhez, a meglévék megdr-
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zéséhez, a magyar élelmiszeripar 80% korlli hazai piaci részesedésének visszanyeréséhez
€s a tobbletek export lehetéségeinek bdvitéséhez.

3. Az élelmiszergazdasag fejlesztésében, az innovac 0 erésitésében érdekelt felek
egyuttm (kodéséb 81 és az MNETP-ben val6 részvételb 6l szarmazo el énydk

Valamennyi Magyarorszagon €él6 ember, mint élelmiszer-fogyaszté6 szdmara a hazai élelmi-
szer eléallitas és feldolgozas szerepe meghatarozo, ezért mindenki kdzvetlenil vagy kdzvet-
ve érdekelt a magyar élelmiszer-gazdasag szinvonaldnak alakulaséban, fejlédésében. Az
élelmiszer-gazdasag innovacios képességeének és versenyképességének novelésében érde-
kelt felek némi leegyszerisitéssel harom f6 csoportra oszthatok: a fogyasztok és a tarsada-
lom, beleértve a fogyasztok érdekeit képviseld szervezeteket, és a tarsadalom érdekeit kép-
visel6 kormanyzatot; a gazdasag szerepl6i, beleértve az élelmiszer-feldolgozo véllalkozaso-
kat, a mez6gazdasagot és az egyéb beszallitokat a pénzigyi szervezeteket és befektetéket,
valamint a kutatdkat, az élelmiszer forgalmazokat és a vendéglatas és kozétkeztetés szerep-
I6it. Tovabbi érdekelt felek a szakmai-, és a tudomanyos sajto.

Az MNETP kutatasi és innovacios stratégiai tervének kidolgozasa és megvalositasa elényo-
ket nyujt valamennyi érdekelt fél szaméra.

A fogyasztoknak nyuijtott elény6k

* A jov6 termékvalasztékanak, a termékek biztonsagossaganak befolyasolasa, ugy hogy
az egészségtudatos valasztas legyen konnyl a fogyasztok szamara.

» Rendszeres és hatékony parbeszéd a tdbbi érdekelt féllel, kilbndsen az élelmiszeriparral
és a tudoméannyal a sajat igényeikrél.

» Szélesebb, vonzo élelmiszer vélaszték egy olyan egészségtudatos étrend kdvetéséhez,
amely elésegiti az egészség megbrzését az dregedés soran.

» Biztonsagosabb élelmiszerek, amelyek megfelelnek a fogyasztok igényeinek, javitjak
életmindségiket, az élelmiszer-biztonsagi kockazatok cstkkentésével és egészséges ét-
rend segitségével hozzajarulnak egészségikhoz és j6 kdzérzetikhoz.

» Egyes fogyaszt6i csoportok szamara kilénleges taplalkozasi célu, illetve egyes fogyasz-
t6éi csoportok specidlis igényeinek megfelel6 élelmiszerek kidolgozasa.

» A fold eréforrasainak hatékonyabb hasznositaséara, a kérnyezet védelmére és az allatjo-
létre vonatkozé elvardsoknak jobban megfeleld élelmiszerek és élelmiszer eléallitasi
technolégiék.

A tarsadalom és a kormanyzat szamara nyujtott elénydk

* Az ipar 6sszegyujtott, rendszerezett véleménye a szakmai kérdésekrdl rendelkezésre all
a korméanyzat szaméara, amely felhasznalhatja azt dontéseinél.

» Az egészségesebb élelmiszerkinalatot tamogatd reformulaciés tevékenységrél a jo gya-
korlatot tartalmazd 6sszegydjtétt anyag rendelkezésre bocsatasa a kormanyzat részére,
amely azt felhasznélhatja a vonatkoz6 stratégiai tervezés, illetve dontései soran.

» Arendeletalkotas és a K+F+I tamogatasi rendszer kialakitdsa soran a szempontok a jobb
harmonizacidhoz, informacié az innovacié feltételeinek javitAsahoz és az érdekelt felek
altal teljesithet6 feltételek kialakitasahoz.

* A nemzeti és regiondlis tamogatast nyujté szervezetek szamara az ipar és a tobbi érde-
kelt fél altal meghatarozott innovaciés prioritAsok jobb megismerése, a tamogat6 progra-
mok jobb elosztasa, az atfedések és rések lehetd legkisebbre csokkentése, informécié a
palydzok szamara teljesithetd feltételek kialakitasahoz, kiemelt figyelmet forditva a KKV-
kra;

» A fokozottabb tarsadalmi felelésségvallalas eredményeként a magyar lakossag egészse-
gi dllapotanak és életminéségének javulasa.

12



Megteremtédik az egyik el6feltétele annak, hogy célul tiizhessék ki az egészségben eltol-
tott életszakasz meghosszabbitasat, mivel az élelmiszeripar képes lesz olyan élelmisze-
reket kinélni, amelyek hozzajarulnak az egészségiigyi €s szocidlis gondozasi koltségek
novekedésének korlatozasara iranyuld tevékenységekhez.

A K+F réforditasok jobb hasznositasa a versenyképesség javitdsahoz és a nemzeti va-
gyon gyarapodasahoz vezet.

Az innovacio és a hatékony tudas és technoldgia atadas elésegiti a gazdasag fejl6dését.
A magyar élelmiszer agazat fenntarthatésaganak jobb megérzése, amely az eréforrasok
jobb megbrzését eredményezi a j6vé generacidok szamara.

Egy kiemelten fontos feldolgozéipari agazat versenyképességének novelése, amely ma-
gyar munkahelyeket 6riz meg.

Hozzajarulds az élelmiszer kutatéi és fejlesztéi palya vonzerejének visszanyeréséhez
Magyarorszagon.

A magyar kutatasi-fejlesztési infrastruktira megerésitése és fejlesztése olyan szinvonal-
ra, amely a hazai vallalkozasok igényeinek kiszolgalasa mellett kilfoldi K+F megrendelé-
seket és befektetéseket is képes Magyarorszagra vonzani.

Tudomanyosan jobban megalapozott hattér olyan jogszabalyok és szabvanyok megalko-
tasdhoz, amelyek a fogyasztdé megfelel6 védelme mellett cstkkentik a tisztességesen
mikddé vallalkozasokra harulé adminisztrativ terheket.

Az élelmiszer-feldolgozo6 vallalkozasok szamara nyujtott elényok

Az ipar el6tt allo legfontosabb kdzép- és hosszu tavi gazdaségi kihivasok és az azokra

az innovacio segitségével adhat6 lehetséges valaszok k6z6s meghatédrozasahoz az ipar

versenyképességének noveléséhez szikséges fontosabb kutatasi feladatok meghatéro-

zasa.

A K+F eredmények szervezett megismerése, az ipar megoldand6 problémainak eljuttata-

sa a kutatokhoz.

A tobbi érdekelt féllel egymas szempontjainak, igényeinek, gondolkoddsmaodjanak jobb

megértése.

A kis- és kozepes meéretl élelmiszer-feldolgozé vallalatok csoportja szamara is:

* kodnnyebb hozzaférés az 0j K+F eredményekhez;

* az innovacié megvalositasat segité modszerek megismerése, hozzaférés az innova-
ciot tamogat6 szolgaltatdsokhoz;

» az er6forrasokhoz igazodé K+F f6 témak kidolgozasa;

Olyan tudas és technoldgiék létrehozdsa a K+F tevékenység multidiszciplinaris és integ-

ralt megkozelitésével és a hazai er6forrdsok 6sszehangolasaval, amelyek a gyakorlatban

hasznosithatok a magyar élelmiszeripar szamara fontos terileteken a problémak megol-

dasara, és olyan Uj termékek, szolgaltatdsok, modszerek kifejlesztésére, amelyek segit-

ségével visszaszerezhetd és tartésan megdrizheté a magyar €élelmiszer termékek hazai

piaci részesedése és fokozhatdé nemzetkdzi versenyképessége.

Olyan biztonsagos élelmiszert eredményezd, a tarsadalmi felelésség kévetelményeinek

megfeleld és a fenntarthat6 élelmiszer-termelési gyakorlatban megvalosithaté megkozeli-

tés kialakitasa, amely gazdasagosan mikodtethetd és megfelel a tarsadalom elvarasai-

nak.

A rendszeres innovacio fontossadganak jobb megértése a vallalatok, kilondsen a KKV-k

hosszabb tavon is sikeres mikodésében, az innovaciés projektek sikeres megvalosita-

sdhoz szikséges tudas és tapasztalat bévilése. Az élelmiszeripari innovaciét segité ha-

zai szolgaltatasok kialakitasa és megerésitése.

A teljes élelmiszerlanc mentén torténd egyuttmikoddésben rejlé lehetéségek jobb kihasz-

nélasa.

El6nyok a mezdgazdasag szamara

A magyar és az Eurépai élelmiszer-feldolgozok igényeinek jobb megértése.
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» A fogyasztoi igények jobb megismerése.

* A sajat lehetéségeinek, kinalatdnak, fejlesztési elképzeléseinek jobb megismertetése a
feldolgozéiparral.

* Rendszeres parbeszéd a tobbi érdekelt féllel.

* A mezd8gazdasag altal el6allitott nyersanyagok és termékek megbizhatobb piaca és jobb
értékesitési lehetdségek.

» A teljes élelmiszerlanc mentén térténd egyuttmikodésben rejlé lehetéségek felismerése
és kihasznalasa.

Elébnyok a pénzlqyi szervezetek és befektetdk (bankok, vallalkozoi téke, Uzleti angyalok,

stb.) szamara

* Kedvez6 befektetési lehetéségek azonositasa.

Elény6k a kutatok szamara

* A kutatok és az ipar kdzotti rendszeres parbeszéd megerdsitése, amely az ipar igényei-
nek jobb megértéséhez vezet.

» Akihivasok leforditasa meghatarozott K+F feladatokra.

» Ennek kovetkeztében javul a kutatasi eredmények gyakorlati hasznosithatésdga és bé-
vulnek az ipartdl kapott kutatasi megbizasok lehetéségei.

* A Kkutatas és a tarsadalom kozotti parbeszéd javulasa, amely azt eredményezi, hogy egy-
részt a kutatok jobban megismerik a fogyasztok igényeit, masrészt a tarsadalom jobban
megeérti, és elismeri a kutatdkat.

* A tobb tudomanyteriiletet 6sszefogd haldzatok kialakitdsa a kutatdk kdzott.

* A magyar élelmiszerkutatds nemzetkozi elismertségének erésitése.

» Az élelmiszer-kutatéi palya vonzébba tétele a fiatalok szamara.

» Arendelkezésre allé tudas és a legjobb gyakorlat hatékonyabb cseréje.

» Sikeresebb részvétel a Horizon 2020 és egyéb eurdpai €s nemzetktzi K+F+I programok-
ban.

Elényok a tudomanyos, szakmai és Uzleti sajtdé szamara
* Hozzaférés a tarsadalommal kdzlendd, az innovaciot segité informéaciéhoz.

4. Rovid helyzetelemzés
4.1. Az élelmiszer-gazdasag helyzete

Az élelmiszer stratégiai cikk

Az az orszag, amelyben az élelmiszerbél vald ellatas egy kritikus szint ala csékken, kiszol-
galtatott, figgd viszonyba kerul az élelmezés-biztonsag szempontjabol, csokken a lehetdsé-
ge a forgalomba kertld élelmiszerek el6éallitasanak kozvetlen ellenérzésére, és nagyobb
mértékben kényszerul arra, hogy az importélt aruk szuréprébaszeri ellendrzésére hagyat-
kozzon.

Az élelmiszeripar mind Magyarorszagon, mind az Eurdpai Unidban jelentds szerepet jatszik
a gazdasagban.

A feldolgozéiparban az élelmiszeripar Magyarorszagon jelenleg a termelési érték szerint a
harmadik (kordbban masodik), Eurépaban az elsé; a foglalkoztatdsban Magyarorszagon a
masodik (120 ezer allashellyel, ebbél az 5 f6 feletti foglalkoztatottal rendelkezé vallalkoza-
soknal 92 ezer), Européban az elsé helyet foglalja el, igy szerepe jelentds a munkahelyek
megdrzéseében és Eurdpaban az Uj munkahelyek megteremtésében is. A magyar élelmiszer-
ipar brutto termelési értéke 2012-ben 2524 Mrd Ft a magyar élelmiszeripari export arbevétel
2012-ben folyo &ron 907,9 Mrd Ft volt. A magyar élelmiszeriparban 2012-ben kdzel 2700 4 6
feletti regisztralt vallalkozast és tobb ezer egyéni vallalkozast tartottak nyilvan, ebbdl 2011-
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ben 250 fénél tobb alkalmazottja 65 vallalkozasnak volt, kézepes méretl vallalkozas 293,
kisvallalkozas 1059, mikro vallalkozas 3725.

Piacvesztés belfoldon, mikbzben nd az élelmiszerek irdnti globdlis igény

Az élelmiszerek nemzetkdzi piacan erételjes fizetéképes kereslet jelentkezik, és a megbizha-
t0, biztonsagos élelmiszer-termelés és -ellatas vilagszerte felértékelédik, stratégiai fontossa-
got kap. Amig az Eurdpai Uniéban is lassu, de egyenletes ndvekedést mutat az élelmiszer-
ipari termelés értéke, addig Magyarorszagon az élelmiszeripar az EU csatlakozast kévetéen
elmélyllé valsagba kerilt. A magyar élelmiszeripar teljesitménye 1990-2011 kdzott 24,7%-al
csokkent Ezt a belfoldi értékesités kdzel 37%o0s visszaesése okozta, mikbzben az export
majdnem 32%-al nétt. A belfdldi értékesités visszaesését elsésorban az import névekedése
okozza. 2012-ben az export értékesités mellett a belfoldi értékesités is nétt.

2000 — 2007 kozott a régidban csak a magyar élelmiszertermelés esett 100% ald, mégpedig
jelentésen (88%-ra) (Melléklet: 1. sz. tablazat). Csehorszag és Szlovakia legalabb szinten
tartotta, az alacsonyabb fejlettségi szintrdl indulé orszagok (Romania, Bulgaria, Horvator-
szag) pedig nagymértékben névelték termelésiiket. Ezek a kilonbségek 2012-ben is fennall-
tak, a magyar élelmiszeripar termelési értéke még mindig nem érte el a 2000. évi szintet, mig
az EU-27 tagallamok élelmiszeripari termelési értéke 39,9%-kal nétt.

Szembeotld az eltérés, ha a magyar élelmiszeripari termelés visszaesését az EU-15-6k azo-
nos idészakra vonatkozd 9.5%-os illetve az EU-27-ek 11,5%-0s névekedésével hasonlitjuk
Ossze. Tehat a visszaesés nem az altalanos tendenciak, hanem kifejezetten a magyar élel-
miszeripar szamara kedvezétlen feltételek miatt kbvetkezett be.

Az élelmiszeripar fajlagos nyereségtermeld képessége elfogadhatatlanul alacsony. Az arbe-
vétel-ardnyos adoézas el6tti eredmény 1-2 % kozotti, a mérleg szerinti eredmény gyakran
negativ. A nemzetk6zi pénziigyi valsadg és az elhizodéd globdlis recesszioé pedig tovabb su-
lyosbitottak a helyzetet.

A hazai élelmiszeripar stratégiai &gazat

A magyarorszagi élelmiszeriparnak a nemzetgazdasagban jatszott szerepét tdmasztja ala,
hogy a magyar mez8gazdasaggal egyutt j0 természeti adottsagaival, szaktudasaval, hagyo-
manyaira épitve bizonyitottan 15 milli6 ember j6 szinvonall, biztonsagos elldtdsdhoz ele-
gendd élelmiszert képes megtermelni, igy a hazai szikségletek kielégitésén felul jelentds
kiviteli tébbletet tudna elérni. A hazai élelmiszer-feldolgozas csdokkenése a hazai mezégaz-
daséagi termékek értékesithetéségének kockazatat is noveli. A magyar élelmiszeripar hasz-
nélja fel a hazai mez8gazdasagi termékek tulnyomé tobbségét, jelentés a részesedése a
hazai csomagol6anyag-gyartas termékeibdl is. Az élelmiszeripar tevékenysége mas iparaga-
kat is kozvetlenll érint, mivel biztositja a vendéglatas és kdzétkeztetés alapanyagait, a lo-
gisztikai és oktatasi szolgaltatasok jelentds felvevdje. Az élelmiszeripar a mezégazdasaggal
egyutt az eréforrasok (energia, viz, stb.) jelentds felhasznaloja, folyamatos fejlesztése a
fenntarthato fejédés egyik fontos tényezdje. A magyar élelmiszeripar termelésének kb. 54%-
at a nagyvallalatok, kb. 46%-at a kis- és kdzepes méreti vallalatok (KKV-k) adjak.

Mezdgazdasagi hattér

Az alapanyagok tobbségét szolgaltatd magyar mezégazdasag €s a magyar élelmiszeripar
termelési koltségei a kornyezé orszagokhoz képest sok tertleten magasak. A hazai maga-
sabb el6allitasi &rhoz nem egyértelmiien kapcsolodik jobb minéség, sét a magyar mezégaz-
dasdg ma nem minden esetben képes a megkilonboztetheté minéségi elényodkkel, maga-
sabb hozzéadott értékkel rendelkezd élelmiszerek eléallitasahoz a minéségi alapanyagok
megtermelésére. Ez kulondsen szembe6tld, ha figyelembe vesszik, hogy a régiéban a ma-
gyar mezdgazdasag a legjobb az éldmunka hatékonysagat jellemzd egy mezégazdasagi
foglalkoztatottra juté muvelt terllet mutaté tekintetében, sét az EU-15-6k és a 27-ek eredmé-
nyeihez képest is (Melléklet: 2. tablazat). A jobb mindséget a piac egyelére gyakran nem
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ismerte el, vagy nem sikerllt azt a fogyasztd/vevd szamara érzékelhetd elénnyé tenni és
annak redlis koltségeit elfogadtatni. Az élelmiszeripar fajlagos nyereségtermel6 képessége
alacsony, az elmult években a kedvezétlen kils6é hatasok kdvetkeztében rohamosan csok-
kent, és jelenleg szinte nem képz&dik nyereség iparagi szinten.

Fejlett, innovativ élelmiszerfeldolgozo-ipar nélkil a hazai mez 6gazdaséag fokozottan ki
van téve a vilagpiaci arak, az id &jaras és a termésmennyiségek ingadozasanak, kilo-
nosképpen akkor, ha feldolgozas nélkil, csupan mez  6gazdasagi alapanyagok kerul-
nek értékesitésre a kilféldi piacokon. A hazai éle Imiszer-feldolgozé és -el 6allitd ipar
fejlesztése és versenyképessége a magyar mez 6gazdasagnak is els érend (i érdeke!

A kozelmult mezégazdasagi agazati fejlesztési programjai, pl. a sertés program, kedvezé
lehet6ségeket teremtenek az élelmiszer-feldolgoz6 ipar szamara is.

A magyar konyha hagyomanyaira épuilé élelmiszerek kdzul még nem emelkedtek ki olyanok,
amelyek az étrend éaltalanosan hasznélt, Magyarorszaghoz kot6dé részéveé valtak Europé-
ban.

Az élelmiszertermelés sokaig nem élvezett prioritds __t a hazai politikaban

A rendszervaltozas utan a politika hosszu ideig nem kezelte a tarsadalomban betoltott sze-
repének és stratégiai fontossaganak megfeleléen a magyar élelmiszergazdasagot. Nem
kapott prioritdst a hazai élelmiszergazdaség, a hazai aruk tisztességes, versenysemleges
belféldi forgalmazasat lehetéveé tevo feltételek kialakitasa, de a hazai élelmiszeripar fejlesz-
tése sem. Ezért az élelmiszeripar nem volt képes az EU csatlakozast kévetden felerésodott
piaci versenyben helytallni, és nem volt képes az idéktzben kialakult gazdasagi recesszio és
pénzigyi valsag lekiizdésére sem, noha megfeleld fejlesztés és tAmogatas mellett az élelmi-
szer-termelés a kedvezé adottsagokat és szaktudast kihasznalva a nemzetgazdasag egyik
tartésan nyereségtermeld agazata lehetne. A kdzelmultban a politika ismét felismerte a hazai
élelmiszertermelés, az élelmiszer-biztonsag és az egészséges étrendet elésegitd élelmisze-
rek fontossagéat. Az élelmiszeripari innovacié ismét a kiemelt fontossagu teriletek k6zé ke-
rilt, de ez még nem jelentkezett az innovaciot tamogaté palyazati kiirasokban. Az utdbbi
években a kormanyzati stratégidkban jelentés szerepet kapott a hazai élelmiszerek népsze-
rsitése és tamogatasa, ami el6seqiti a fejlesztést és az igényes fogyasztok visszaszerzését.

Az élelmiszeripar jellegzetessége egész Eurdpaban, hogy szinte minden tagallamban a ter-
melés tobbségét (60-90%-at) elsésorban a belfdldi piacon értékesitik. Az Eurdpai Unidban a
tagéllamok kozotti belsé kereskedelem a teljes értékesités (10,7 milliard EURO 2012-ben)
17-20%-4t, a harmadik orszdgokba irdnyulé export (76,2 milliard Euro) a teljes értékesités
7,49%-at teszi ki. Ennek okai féként az izlés és az étkezési szokasok csaladi, nemzeti kor-
nyezetben tanult jellegére, a hagyomanyok és a kultdra fontos szerepére, valamint a romlé-
kony élelmiszereknél az értékesitési folyamat kézben el6rehaladé minéségromlasra vezethe-
tOk vissza.

Bar az élelmiszeripar bevételeinek nagyobb részét Eurépa-szerte elsésorban a belfoldi piac
biztositja, ez azonban jelentds és megbizhatd bevételi forrast jelent, és hatasa a nemzetgaz-
daséagot jelentés mértékben érinti. A magyar lakossag jovedelme 26%-at forditja élelmiszer-
re, a belféldi kiskereskedelmi forgalom 46,4%-at teszik ki az élelmiszerek. Minden orszag
élelmiszeripara szamara elsédleges fontossagu a hazai izlést kdvet6, igy helyzeti elényt je-
lent6 belsé nemzeti piac kiszolgélasa és megérzése. Csak erre alapozhaté a sikeres export,
amelyhez az arbevételnek altaldban csak kisebb része kéthetd. A hazai élelmiszeripar fej-
lettsége, termékeinek mindéségi szinvonala, a helyi izlésnek megfelel6 jellege, valasztéka és
biztonsaga erésen befolyasolja a lakossag elégedettségét, életmindségét és - hosszabb ta-
von - egészségét is. Ezért a belfoldi piac tisztességes szabalyozaséat és a belfoldi éleimiszer-
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termékek versenyképességének biztositdsat az EU tagallamainak tobbségében hasonléan
fontosnak tekintik, mint mas iparagak esetében az exportot, a vilagpiaci sikert. A hagyoma-
nyos élelmiszerek jelentés mértékben hozzajarulnak a nemzeti kultira és hagyomanyok
megdrzéséhez, és az orszag idegenforgalmi vonzerejéhez.

,,,,,,

rek el6allitasa terén. Hagyomanyosan a térség vezetd élelmiszer-exportére volt. A kedvezd
termdhelyi és éghajlati adottsdgok és az élelmiszeripari kultira szamos tertleten kilénlege-
sen kivalé érzékszervi tulajdonsagu, jellegzetes magyar termékek eldallitdsat teszik lehets-
Vé.

Elelmiszerkereskedelem és innovacio

A hazai és eurOpai élelmiszerpiacon meghatéroz6 sullyal rendelkeznek a kiskereskedelmi
lancok. Az Eurdpai Uniéhoz térténé csatlakozas ota jelentdsen megnétt az élelmiszerek im-
portja, melynek tobbségét olcsd aruk teszik ki. Ezek k6zott rendkivil gyakori a magyar fo-
gyaszto altal megszokottnal Iényegesen gyengébb mindségi termék. Ez kiméletlen arver-
senyre kényszeriti a magyar élelmiszer-eléallitékat, és a fogyasztdkat az igénytelenebb, no-
ha olcsébb termékek vasarlasanak iranydba orientalja. Mindez a magyar élelmiszertermékek
minéségi elényeinek leértékelédéséhez és a magyar élelmiszeripar folyamatos €s nagyon
jelent6és belfoldi piacvesztéséhez vezetett. A rossz helyzethez alaposan hozzajarul az erés
szlrke- és feketegazdasag, amely ellen hosszu ideig nem tortént igazan hathatés fellépés,
valamint az élelmiszerldncok sok esetben tisztességtelen magatartasa, amelyet a magyar
versenyszabdalyozas nem korlatoz kielégité meértékben. A kdzelmult korményzati intézkedé-
sei seqitik a fenti nehézségek cstkkentését, de ezen a terilleten tovabbi eréfeszitésekre van
szikség.

A belfdldi piacon folytatdédott az aruhdzlancok sajat kereskedelmi markas termékeinek jelen-
tés térnyerése. Mivel a magyar piacon a kereskedelmi markas termékek eddig altalaban nem
az uj, még ki nem fejlédott termék kategoriakban (pl. hitott készételek, snackek, stb.) jelen-
tek meg, nem Uj, innovativ fejlesztési ttlet megvalosulasat, hanem a meglévd, sikeres gyar-
téi markak leutanzasat jelentették, ezért azok fejlesztési és piaci megismertetési koéltségei-
nek csak egy kis részét raforditva a gyartéi markas termékeknél Iényegesen olcsébb &rat
tudnak elérni. Ennek kovetkeztében szlkitik az innovativ, gyartoi markas termékek piacat,
akér ki is szoritjak azokat, ami az élelmiszer-feldolgoz6 vallalatok innovacioja ellen hat, mivel
ez megkérdéjelezi az innovacios befektetések értelmét, megtérilését.

A globalizalédé élelmiszerkereskedelem kévetkeztében nemcsak az EU tagorszagok, hanem
a dél-kelet azsiai, dél-amerikai és észak-amerikai orszagok arui is jelentés versenytarsakat
jelentenek.

igy a fejlesztésre, az Uj termékek bevezetésére rendelkezésre all6 eréforrasok altalaban
csokkentek és korlatozottak. A kis- €s kdzepes méreti vallalkozdsok (KKV-k), de a nemzet-
kozi hatérrel nem rendelkezd nagyobb vallalatok is a nagyobb termelési mennyiségekhez
kapcsolddd alacsonyabb termelési koltségek és a jelentés kdltségekkel jard intenziv marke-
ting tAmogatas szikségessége miatt a tomegcikkek tertiletén kevésbé képesek felvenni a
versenyt a multinacionalis vallalatokkal és az er6sebb kulfoldi versenytarsakkal. ElGtérbe kell
helyezni a k6z6s kutatdsokat, amelyekhez az EU tagéllamainak egyértelm( gyakorlata alap-
jan allami tAmogatésokra is szlikség van.

A globalizalddo élelmiszer-vilagkereskedelemben jelenleg a tényezdk tobbsége az olcso to-
megtermelés irdnyaba hat. Az eurdpai élelmiszerpiac mennyiségileg mar most is telitett. En-
nek kévetkeztében a fejlédés lehetéségét csak az innovacio és ennek segitségével elsdsor-
ban a termékek hozzéaadott értékének novelése, masodsorban a veszteségek lefaragaséaval,
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a termelékenység novelésével elérhetd koltségcsokkentés adja,tovabba az 4j, EU-n kivdli
piacok megszerzeése, bévitése. Ez jelenleg is allando fejlédést biztosit az eurdpai élelmiszer-
ipar szamara. A hosszu tavu elérejelzések a fejlédés eredményeként 2020-2025-re az egés-
zseg, az életminéség és a tarsadalmi felelésségtudat szempontjainak el6térbe kerllésével,
igy a taplalkozastani hatasok és az izlés szempontjdbdl ,az egyénre szabott” magasabb
hozzéadott értéki és a fenntarthato fejlédés szempontjainak megfelel6 kérulmények kozott
termelt, magasabb hozzaadott értékl élelmiszerek er6s6dé térhoditdsaval szadmolnak.

A sikeres innovéacidhoz alapfeltétel a tisztességes piaci verseny feltételeinek javitasa.
Ha Magyarorszag lemarad az élelmiszeripari innovaci  éban, elkertlhetetlentl at kell
majd engednie piacait a kilfoldr &l beérkez 6 élelmiszereknek, ami ugyancsak elkeril-
hetetlendl a jovedelemtermel 6 képesség jelent 6s csokkenéséhez és tovabbi munkahe-
lyek elvesztéséhez vezet. Ezzel szemben a magyar él elmiszeripar lehet éségeinek az
innovacié segitségével tortén & kihasznalasa versenyel 6nyhoz juttathatia a magyar

élelmiszer gazdaséagot.

4.2. Tarsadalmi valtozasok, fogyasztoi igények, jog  szabalyok

Fogyasztoi elvarasok

« Elelmiszerbiztonsag

A fogyasztok természetes elvarasa, hogy az altaluk elfogyasztott élelmiszer biztonsagos,
vagyis az egészségre artalmatlan legyen. A magyar fogyaszto is joggal vérja el, hogy ezt a
kévetelményt ne csak a belfoldon eléallitott, de az import termékek is teljesitsék. Bar a tu-
domanyos ismeretek bévilésével és a mbodszerek fejlesztésével egyre jobban sikerul felis-
merni és kikliszobolni az emberi egészséget karositdé anyagokat és hatasokat, és a fogyasz-
tasra kindlt élelmiszer ma valdsziniileg biztonsdgosabb, mint valaha, az elmult id6szak élel-
miszer-botranyai kovetkeztében a fogyasztok szamos negativ informaciot kaptak az élelmi-
szerekrdl.

» Fogyasztéi tajékoztatas

A fogyasztok tajékoztatasa, kulondsen a média részérdl, a valés adatok mellett gyakran
szakmailag meg nem alapozott informéciot tartalmaz. Ezek hatasara az élelmiszerekkel és
az élelmiszeriparral kapcsolatban sokakban bizalmatlansag alakult ki. Ez nemcsak félreérte-
sekhez, félreértelmezésekhez vezet, de akadalyozza az (] technologiak, a kedvezébb tulaj-
donsagu élelmiszerek bevezetését is. Mig a tdrsadalom a gyogyszerekkel kapcsolatban el-
fogadja, hogy az elény6s hatdsok mellett kockazatok is fenndllnak, addig az élelmiszerekkel
kapcsolatban még nem kerllt a kdztudatba annak megértése, hogy nem létezik teljes mér-
tékben, azaz szaz szazalékosan garantalhatd biztonsagu élelmiszer. Altalaban a mikrobiold-
giai és kémiai szennyez6dések el6fordulasat nem lehet kizarni, csak azok szintjét és gyako-
risagat lehet elfogadhat6an alacsony mértékire csokkenteni.

« Elelmiszerszabalyozas

Az élelmiszer-biztonsdg szinvonaldnak javitasa és a kockézatokkal ardnyos intézkedések
megvaldsitasa érdekében Ujabb és Gjabb jogszabalyok jelennek meg, Ujabb és Gjabb kdve-
telményeket tAmasztanak az iparral szemben, amelyek teljesitése pénzt, munkaerét és
egyéb erdforrasokat igényel. A tarsadalom nem kelléen érzékeli az ipar szandékat és erdfe-
szitéseit az élelmiszer-biztonsag javitdséara, és gyakran elGitéletei vannak a tajékoztatas hite-
lességét illetéen. Még nem alakult ki olyan, az allam altal 6sszehangolt tajékoztatasi rend-
szer, amelyben a fogyasztok éaltal széles korben ismert és fuiggetlennek elfogadott felel6s
allami szervezetek és szakeérték objektivan értékelik az ipar és a mezdgazdasag és kereske-
delem tevékenységét, az ipar altal megtett intézkedéseket. Egyes terlleteken a kutatasi
eredmények megbizhatésagaval, a kutatéi vélemények objektivitdsaval kapcsolatban is bi-
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zalmatlansag alakult ki, a gazdasagi érdekek egyoldall kiszolgalasanak feltételezése alap-
jan.

A taplalkozasi szokasok és az eqgészséq

A betegségekhez vezet6é 20 leggyakoribb kockézati tényezd kozul 15 a taplalkozassal fligg
0ssze. A magyar lakossag taplalkozasaban szamottevéen vannak jelen azok a taplalkozasi
kockazati tényez6k, melyek az u.n. nem-fert6z6 krénikus betegségek kialakulasahoz vezet-
nek. A felnétt lakossag tébb mint kétharmada tulsulyos, vagy elhizott, a lakossag egyharma-
da magas vérnyomasban szenved, 9 % a cukorbetegek aranya. A gyermekek kdrében is né
a tulsuly és elhizas, valamint az ezzel 6sszefliggd egyéb betegségek eléfordulasa. A magyar
lakossag halalozasi statisztikdjaban elsé helyen a sziv-és érrendszeri betegségek allnak ezt
kovetik a daganatos megbetegedések. A felsorolt kérképek mintegy 80%-ban fliggenek a
taplalkozastdl, illetve egészséges taplalkozassal ezek a betegségek megelézheték, az egés-
zségben eltoltott évek meghosszabbithatok. A taplalkozasi kockazati tényezdk kdzil kieme-
lend6 a tulzott sobevitel (a WHO &ltal ajanlott napi 5 g hdromszorosa), a tulzott telitett zsir-
bevitel és cukorfogyasztas. Az Orszagos Taplalkozas és Taplaltsagi Allapot Vizsgalat 2009
(OTAP/2009) eredményei, valamint a tdbb mint 800 élelmiszer laboratoriumi TFA mérése
alapjan elvégzett kockézat alapjan, az atlagos lakossagi fogyasztast figyelembe véve megal-
lapithatd, hogy a napi TFA-bevitel 6,8 g, mely a WHO A&ltal ajanlott érték haromszorosa.
Ezek a kockazati tényezék az u.n. HFSS (magas zsir, s6 és cukortartalmu) feldolgozott élel-
miszerekbdl szarmaznak. Az 6vodai és iskolai kozétkeztetés orszagos felméréseinek ered-
ményei is azt mutatjak, hogy ezek a kockazati tényez6k mar a gyerekek taplalkozaséban is
jelen vannak. Megallapithatd, hogy vegyes taplalkozas esetén a jelenlegi élelmiszervalasz-
tékkal az egészséges taplalkozasi ajanlasok nem, vagy alig kévetheték.

Napjainkban jelent6és nemzetkdzi és hazai eréfeszitések torténnek a fogyasztdk nevelésére
€s tajékoztatasara arrél, hogy az étrend és az egészség kozott 6sszefliggés van és a helyes
étrend, elésegiti az egészség megdrzését, az életmindség javitdsat. Ennek hatasara az
egeészség és a j0 kozérzet egyre nagyobb figyelmet kap a tarsadalomban. Bér jelenleg a fo-
gyasztoknak csak egy viszonylag sz(ik rétege itéli meg ugy, hogy élelmiszer valasztasaban
irdnyad6 szempont az egészségtudatos étrendre valo torekvés, de aranyuk érzékelhetéen
né, és varhatéan mind tobben igénylik majd az olyan élelmiszereket, melyek elésegitik az
egészseégtudatos taplalkozast, de emellett megdérzik élvezetet nylijté érzékszervi tulajdonséa-
gaikat is.

Eur6paban és Magyarorszagon is né az idések aranya a tarsadalomban. Az életkor néveke-
désével a taplalkozassal 6sszefliggé megbetegedések kockazata is né. Egyre nagyobb je-
lentéségre tesznek szert az egészségben eltdltott életszakasz meghosszabbitasara iranyulo
torekvések, beleértve az egészséges életmaddot és azt szolgalo élelmiszereket is. A helytelen
taplalkozassal 0sszefliggé megbetegedések megelézése csokkenti a tarsadalomnak a gyo6-
gyitasra, apolasra forditand6 kiadasait. A fogyasztdékat szamos félreérthet és tudomanyo-
san meg nem alapozott, szandékosan félrevezetd informacio is éri.

Magyarorszagon is miikodik a Taplalkozas, Eletméd és Testmozgés (TET) Platform. Mind az
MNETP, mind a TET platform szervezéje az Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szovetsége
(EFOSZ), és a résztvevé szakemberek egy része mindkét platformban érintett. Ez lehet6sé-
get kinal a szoros egyuttmikodésre az innovacioban résztvevd szakemberek és a taplalko-
zas-tudomanyi szakemberek szakmai tudasanak, tekintélyének a tarsadalom érdekében tor-
ténd jobb hasznositasara az egészségugyi dontéshozokkal €s az iparral egyuttmikddve.

A kozelmultban az EFOSZ a népegészségiigy javitasa érdekében felhivast intézett vala-
mennyi élelmiszeripari vallalkozashoz és szervezethez, amelyek élelmiszerrel latjak el a la-
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kossagot. Az dnszabdlyozas eszkdzével élve a felhivashoz csatlakozé vallalkozasok hozza
kivanjak segiteni fogyasztoikat a nemzetkozi taplalkozasi ajanlasok szerinti sébevitel fokoza-
tos eléréséhez, az életkornak és fizikai aktivitasnak megfeleld optimalis energia-bevitelhez, a
nemzetkozi ajanlasok szerinti telitett zsirbeviteli mérték eléréséhez. Termékeik 80%-anak
részlegesen hidrogénezett névényi olajbdl szarmazé TFA szintjét 2019. december 31-ig
1,5% ala csokkentik. Elérecsomagolt termékeik 75%-an (a kotelezd Tapérték-jeldlési elbira-
sokon tulmenéen) 2017. december 31-ig feltintetik a referencia beviteli értéket. Termékeiket
felelés mdédon reklamozzak. Tévéreklamjaikban, termékeik cimkéjén és egyéb a termékhez
kétheté modon aktiv életmddra felhivo lzenetet helyeznek el. TAmogatjak és dsztdnzik az
aktiv életmdd népszerisitését szolgald programokat és kezdeményezéseket. Célszeri lenne
bevezetni az Eurdpai Platform mintajara a vallalasok teljesitésének fliggetlen testilet altal
torténd félévenkénti attekintéset.

izlés, fogyasztdi szokasok, életszinvonal

A magyar fogyaszté izlése konzervativ. Altalaban ragaszkodik a megszokott izekhez, nyers-
anyagokhoz. Ez egyrészt akadalyt jelenthet a gytkeresen (] ételkoncepciok bevezetésénél,
de lehetéséget kinal a megszokott, jellegzetes iz, minéségl termékek innovativ valtozatai-
nak bevezetéséhez.

A magyar tarsadalom atlagos vasarloereje, életszinvonala alacsonyabb, mint az EU régi tag-
allamaiban. Ugyanakkor a magyar fogyasztonak is természetes joga és elvarasa, hogy az
Eurdpai Unio fejlettebb tagallamaiban altalanosan elfogadott minéségl élelmiszerek kinala-
tabdl valaszthasson, és a jel6lés alapjan egyértelmii tajékoztatast kapjon arrél, ha az azonos
vagy hasonlé elnevezés a Magyarorszagon megszokottél alapvetdéen eltérd jelleget vagy
annal gyengébb minéséget takar.

A korabbi gazdasagi valsag miatt csokkent vaséarléerd kdovetkezményeként a fogyasztok je-
lentés csoportja még a kovetkezd idészakban is elsésorban az olcsobb termékeket fogja
keresni. A vasarléerd varhatdo novekedése el6relathatéan csak késleltetve jelentkezik az
élelmiszervasarlasban. Ezen a terileten jelent6s segitséget nyujthat az innovéacié a vallala-
hasznal6 gyartasara kifejlesztett koltségcsokkentd és hatékonysagnovelé modszerek élelmi-
szeripari adaptalasaval azonositani lehet a felesleges anyag-, id6-, energia-felhasznalast és
egyéb veszteségeket és koltségeket anélkil, hogy gyengébb minéségl nyersanyagok fel-
hasznalasaval, gyengébb min6ségl késztermékek elballitasaval kellene a megtakaritasokat
elérni. A koltségcsokkentd, hatékonysagnovel6 modszerek adaptalasanal megoldando fela-
egyik termékrél a méasikra, mint azon iparagak tevékenységeinél, melyekre ezeket a modsze-
reket eredetileg kifejlesztették. A fenti modszerek minél szélesebb korl alkalmazésa hosz-
szabb tavon versenyel6nyhdz juttathatja a magyar élelmiszeripart.

A magyar tarsadalom jelentés mértékben polarizalédott. A lakossag szegényebb csoportjai
igényli, amelyek fogyasztasra kész vagy sutésre, fé6zésre kész jellegikbél szarmazo kényel-
mi funkcioik, kuldnleges, megkulonboztethetd érzékszervi tulajdonsagaik révén olyan érze-
kelhetd el6nyoket kinalnak a fogyasztonak, amelyekért az hajlando tobbet fizetni. A globali-
zacio ellenhatasaként azon fogyasztok koérében, akik azt megengedhetik maguknak né a
véaltozatossag, az eredeti, hamisitatlan iz, hagyomanyos élelmiszerek iranti igény. Eurdpa-
ban az életszinvonal javuldsaval a magasabb hozzaadott értékd, kényelmi funkciokat, taplal-
kozéastani, érzékszervi elénydket nyujtd élelmiszerek iranti igény fokozodik és varhatbéan egy-
re nagyobb teret nyernek az egyedi fogyasztéi igényeknek megfeleléen ,egyénre szabott”
élelmiszerek. Ezek a hatasok a fejlettebb orszagokénal alacsonyabb atlagos vasarléeré elle-
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nére sem kertlik el hosszabb tavon a magyar fogyasztdkat, elsésorban azok nagyobb vasar-
I6erével rendelkezé rétegét.

A magyar fogyaszté szokasairdl, viselkedésérél jelenleg kevés ismeret all rendelkezésre,
kulondsen a KKV-k-nél. Nem allnak rendelkezésre megbizhatd, naprakész statisztikai adatok
a magyar lakossag élelmiszer-fogyasztasarol sem, ami alapvetéen szikséges informécio
mind a taplalkozas-egészségigyi, mind az élelmiszer-biztonsagi kockazatbecslés elvégzé-
séhez.

Az ipar eddig kevés figyelmet forditott az élelmiszer-biztonsagi és taplalkozas-tudomanyi
kommunikaciora a fogyasztoval. A KKV-k jartassaga magaban a kommunikaciéban is korla-
tozott.

4.3. Az élelmiszeripari innovacié fontossaga €és gaz  dasagi lehet éségei

A globalizalodo élelmiszer-eléallitas és élelmiszer-kereskedelem uniformizalé, csak az arat
kozéppontba helyezd tevekenységének ellenhatasaként az egészségtudatos taplalkozasra
€s életmddra, a jobb életminéségre és a vilag fenntarthato fejlédésének szempontjait jobban
figyelembe vevé magatartisra irdnyul6 fogyasztoi térekvések a kdvetkezd 15-20 évben elb-
relathatéan jelent6sen atalakithatjak az élelmiszerekkel szemben tdmasztott tarsadalmi és
fogyasztoi elvarasokat, és egy jelentds, igényesebb fogyasztoi réteget termelnek ki. Ez akkor
is érvényestini fog, ha jelenleg a nemzetk6zi pénziigyi valsag hatasara a kozeljovében az
eurdpai fogyasztok atmenetileg visszafogjak kiadasaikat.

A mennyiségileg telitett eurdpai élelmiszerpiacon az innovacion alapulo, megkulénboztetheté
elénydket nyujto Uj termékek iranti igény - killdondésen hosszabb idészakot figyelembe véve -
novekszik. Ez az eurdpai élelmiszer-gazdasag hosszabbtavu fejlédésének egyetlen lehetsé-
ges Utja. A megvaltozott szemléletli, igényesebb fogyasztdi csoport kiszolgaldsa a magyar
élelmiszer-gazdasag szamara is Uj lehetéségeket nyit a nemzetkézi és kisebb mértékben a
hazai piacon is az U igényeknek megfelel6en kialakitott magasabb hozzaadott értéki élelmi-
szerek, az eléallitdsukra szolgalo technoldgiak és a tarsadalmat érintd problémak kezelésére
szolgélé mdédszerek és szolgéaltatasok értékesitésére. Bar a magyar lakossag jovedelme a
kovetkezd években véarhatéan fokozatosan novekedik, ez csak kis mértékben jelentkezik
még az élelmiszervasarlasban. Szamos elemzd véleménye szerint a piac erésen polariza-
I6dni fog, és az olcso termékek mellett, ugyan kisebb mértékben, de a megkuldnbdztethets-
en kivalé minéségd, kilonleges tulajdonsagu, nagy hozzaadott értékl termékek irant is néni
fog a kereslet, és varhatdéan a kézepes minéségl termékeknél kdvetkezik be jelentésebb
forgalom csokkenés. Az innovéacio jelentés segitséget nyujthat abban, hogy a szikséges
koéltségesokkentést ne a gyengébb minéségl nyers- és alapanyagok felhasznaldsaval és a
késztermék -Osszetétel valamint a feldolgozasi folyamatok kedvezétlen irdnyd megvaltozta-
tasaval, hanem a technoldgia és a folyamatok modszeres attekintésével és Uj miszaki és
szervezési megoldasok alkalmazasaval, a veszteségek csokkentésével lehessen elérni. A
termelési tevékenység mobdszeres ésszer(isitése és az innovativ megoldasok gyakorlati al-
kalmazésa kozéptavon a magyar élelmiszeripar ismételt megeréstdésének egyik hajtoereje
lehet.

A magyar élelmiszeriparnak

. a magyar gazdasag teljesitményében és a foglalkoztatottsagban betoéltott sulya;

. a kis- és kozepes méreti vallalkozasok megélhetésében, versenyképes tevékenységé-
ben és fejlédési lehetéségeiben, a munkahelyek megteremtésében és megdérzéseben
jatszott szerepe;

. a lakossag életminéségének alakulasaban jatszott szerepe;

. a nemzeti hagyomanyokban is tiikr6z8dé, a kivalé természeti adottsagokra és a termeé-
kek jellegzetes érzékszervi tulajdonsagaira épulé versenyelényei;
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. a magyar tudas szempontjabol kiemelkeddé hatarteriletekkel valé egyittmikédési lehe-
téségei;

. a természeti eréforrasokkal valé gazdalkodasban jatszott szerepe;

. a magyar mez8gazdasagi termékek hasznositdsdban betoltott sdlya;

. az élelmiszerrel valé 6nellatd képességnek az orszag kiszolgaltatottsaganak elkerilé-
sében jatszott fontossaga;

az élelmiszereknek

. az egészséges életmddban és étrendben, a taplalkozassal dsszefliiggé megbetegedé-
sek megelézéseében jatszott szerepe és igy kdzvetett gazdaségi hatasai,

. a nemzeti kultira és hagyomanyok megérzéséhez és kozvetitéséhez valo hozzajarula-
sa,

és a fogyasztok
. taplalkozastani és érzékszervi igényei szerint a személyre szabott élelmiszerek iranti
kereslet altal thmasztott és egyre ndvekvd piaci lehetéségek

alapjan célszerl és indokolt kiemelt figyelmet forditani a magyar élelmiszeripari innovaciora
és fokozott ipari és allami eréfeszitéseket tenni az 0] lehetéségek kihasznalasara az innova-
Ci0 segitségével.

Annak a jelenleg elterjedt szemléletnek, amely a fogyasztét elsésorban az ,olcs6ség/a legol-
csoObb” Uzenetével kivanja megnyerni kedvezétlen, és hosszu tdvon kifejezetten karos hata-
sai lehetnek, mivel a fogyasztét, kilondsen a fiatalabb korosztélyt az igénytelenségre, a rovid
tavi gondolkodasra neveli. igy a fiatalabb fogyasztdi korosztaly mar nem is ismeri a minésé-
gi élelmiszerek hagyomanyos izét, nem is igényli azokat, és nem hajlandé tdbbet fizetni a
sajat egészségeéeért, igényes étkezéséért, csak akkor, ha majd a reklamok erre 6sztonzik. Ez
nem segiti az egészségtudatos étrend fontossaganak megértését, és gatja lehet az innova-
cionak, a nemzetk6zi szinten versenyképes termékek fejlesztésének. A régi EU tagallamok
fizetbképes, igényesebb fogyasztéi szamara a lerontott minéség elfogadhatatlan, a gazda-
sagos termelést viszont nem lehet biztonsagosan folytatni az er6s és megbizhatd belfoldi
piaci hattér nélkal.

4.4. Az innovacio helyzete, akadalyai az élelmiszer iparban

Az innovacié mozgato ruqgoi, f6 teriiletei

. A rendelkezésre all6 informacidk szerint a magyar élelmiszeriparban a fejlesztés, kuta-
tas f6 hajtdereje a valtozo6 piaci igények nyereséges kielégitése és ennek részeként az
Uj piaci szegmensek megszerzése, a piaci részesedés novelése és a kiskereskedelmi
lancok konkrét igényeinek valo megfelelés.

. Ezt koveti sorrendben az élelmiszer-biztonsagi kdvetelményeknek, elsésorban a jog-
szabaly altal eldirt kdvetelményeknek valo megfelelés, a koltségcsokkentés, majd joval
kisebb mértékben a mindségjavitas.

. A vallalat hirnevének védelme, markanevének erésitése, a kornyezetre gyakorolt hatés
csokkentése, az etikai szempontok és a vezet6k személyes meggydzédése és elkote-
lezettsége jelenleg nem tekinthetdk jellemzd szempontnak. Eurépaban az innovacio 6
hajtéerejét jelenleg az élvezettel (54,5%), egészséggel (19,9%), kényelemmel (16,8%)
és a fizikai allapottal és j6 kozérzettel (6,1%) kapcsolatos fogyasztéi elvarasok kielégi-
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tése jelenti (XTC World Innovation Panorama 2013) A fogyaszt6i elvarasok egymashoz
viszonyitott sorrendje alland6an valtozik. Jol érzékelheté az egészséget véds, tamoga-
t6 élelmiszerek iranti érdeklédés fokozddasa.

A tapasztalatok szerint a hazai innovacios tevékenység donté tébbsége a termeékfejlesztés-
ben jelentkezik, melyet a csomagolas-fejlesztés kovet. Ez j0l egyezik a nemzetkdzi tendenci-
akkal. Ezutan kovetkezik kb. azonos intenzitdssal a mind Ujabb és Ujabb élelmiszer-
biztonsagi, minéség-iranyitasi rendszerek koévetelményeinek valé megfelelés és a fogyasztoi
igények megismerése, végul a termékek érzékszervi tulajdonsagainak javitasa. Felvetédik az
a kérdés, hogy a fenti tevékenységek kozul mennyi a valddi, jelentds, a versenyképességet
valéban noveld innovacio, és mennyi a kis 1épésekben tbrténd javitgatas, €s mi ennek a
gazdasagi haszna, jelentésége.

Kedvezdtlen tapasztalat, hogy a vallalatok gyakran a fejlesztésre rendelkezésre allé korlato-
zott eréforrasok jelent8s részét olyan Gjabb élelmiszer-biztonsagi és mindség-iranyitasi tanu-
sitvanyok megszerzésére koltik, amelyek mar nem jelentenek tovabbi Iényeges javulast te-
vékenységuk élelmiszer-biztonsagi szinvonaldban, az Uj termékeket, technoldgidkat és szol-
galtatdsokat eredményezd fejlesztések helyett. A felmérések szerint a feldolgozasi, tarolasi
technoldgidk korszer(sitése, az Uj technoldgiak kidolgozasa, a nyersanyagellatas és a ming-
ség javitasa, a logisztikai megoldasok fejlesztése, a tudas és technoldgia transzfer és okta-
tasi mdédszerek fejlesztése nem szerepel gyakran az innovacios célok kozott.

Az innovaci6 szervezete, feltételei és pénzigyi forrasai

. A magyar élelmiszeriparra jellemzé, hogy a kis és kdzepes vallalatok tdbbsége nem
rendelkezik a fejlesztéssel megbizott sajat részleggel, de gyakran sajat, kijelolt, lega-
labb részidében ezzel a terilettel rendszeresen foglalkoz6 szakemberrel sem, hanem
fejlesztési-kutatasi, innovacios tevékenységik alkalomszer(. Igy tobbségében sajat,
mas szakterlleten dolgozd, a fejlesztésben és az innovaciéo megvalositasaban kevésheé
jartas szakemberei tapasztalataira épitve fejlesztenek, vagy kilsé szakértét, alvallalko-
z0t foglalkoztatnak. Ez jellegzetesen kdzép-eurdpai jelenség, jelentdsen eltér a régi EU
tagallamok helyzetétdl, ahol a vallalatok 60-65%-a rendelkezik sajat K+F részleggel
vagy legalabbis feleléssel.

. A multinacionalis és a kulféldi tulajdonu vallalatok jelentds része kilféldon mikédtet K +
F részleget és jelenleg nem, vagy csak igen korlatozott mértékben végez Magyaror-
szagon K + F tevékenységet. Alig van kivétel, pl. a névényolaj iparban.

. Az élelmiszeripari kutatéintézeti halézat a kilencvenes évek elején jelentésen meg-
gyengllt, a fennmaradt intézetek kemény kizdelmet folytatnak fennmaradasukért. Az
egyetemi tanszékek is jelentds létszam és forrashiannyal kuszkddnek. A magyar kuta-
tégarda nemzetkozi szinten elismert, az EU keretprogram projektekben szivesen latott
résztvevd. Ugyanakkor a magyar ipar igen korlatozott mértékben foglalkoztatja. Ez
nemcsak a K+F munkaer6, hanem az iparban alkalmazott magyar munkaeré nemzet-
kozi versenyképességét is hatranyosan befolyasolja, illetve a kiemelkedé képességl
szakemberek egy részét a kulfoldi munkavallalasra 6szténzi.

. A FoodDrink Europe el6djének (a CIAA-nak) egy az eurOpai €lelmiszeripar versenyké-
pességét elemz6 tanulménya (2006) szerint Nyugat-Européaban hiany tapasztalhat6 az
élelmiszer kutatas-fejlesztésben jartas, gyakorlott szakemberekben. A tanulmany meg-
allapitasa szerint ez a magasabb fizetés és a jobb munkafeltételek miatt az 0j tagal-
lamok képzett K+F és ipari szakembereinek elszivasaval fenyeget, és rontja az Uj tagal-
lamok fejlédési esélyeit. A hazai megbizasok igen alacsony szintje miatt a képzett K+F
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munkaerd gyakran arra kényszerll, hogy szaktudasat éppen azokban a fejl6dé orsza-
gokban értékesitse, amelyek a magyar élelmiszeripar versenytarsai.

Az allami finanszirozasu intézményekben egyre kevesebb az ipari technologiai szemlélettel,
netan gyakorlattal rendelkezd szakember, ami nemcsak az ipar K+F és innovéacids igényei-
nek felismerését és kiszolgalasat neheziti, de a szakteruleten a jové szakember képzésének
szinvonalat és innovacids képességét is veszélyezteti. Az orszagban csak igen korlatozott
mértékben allnak rendelkezésre a kor szakmai szinvonaldnak megfeleld nagy laboratériumi,
illetve pilot plant berendezések.

A véllalatok, kilondsen a KKV-k tdbbsége nem rendel elére tervezett kereteket a fejlesztés-
hez, innovacidhoz. Az allami és a nemzetkozi kutatasi-fejlesztési tamogatas jelentés szere-
pet jatszik az innovacio eldmozditasaban és a szlikods véllalati forrAsok mozgositasaban.
Ennek hidnydban a KKV-k innovaciés hajlanddsaga és tevékenysége altalaban csekély. Az
élelmiszeripari vallalatok, kilondsen a KKV-k eréforras-szerzé képessége alacsony.

A palyazati lehet6ségek kihasznalasanal nehézséget jelent, kilondésen a KKV-knél, hogy
nem mindig tudjak azonositani, hogy igazabdl milyen terlleteken kellene elérelépniik ver-
senyképességuk innovacio segitségével torténd javitdsaban, illetve nincs o6tletik az innova-
ciéhoz.

Az élelmiszeripari innovacio jellegzetességei

A kulénbozd iparagakban az innovacio nem egyseges maédon zajlik le, hanem tébbféle jel-
legzetes modellt kévet.

. Az élelmiszeripari innovacio jellegzetessége, hogy altalaban kis 1épésekben, de szinte
folyamatosan torténik, mivel a magat az élelmiszer jellegét érintd radikalis innovacio
eredményeit a fogyasztd az élelmiszerbiztonsagi aggalyok, és az izlés tanult jellegébdl
adodd megszokasok miatt elutasitja.

. A fogyasztok izlése az élelmiszerek terlletén csak lassan valtozik, a nagy Ujdonsago-
kat altaldban nehéz rovid id6 alatt elfogadtatni. Ezért a kis 1épésekben torténd innova-
ci6 meghatérozo6 jellege és a belfdldi piac sulya és jelentésége az élelmiszeriparban
alapvetéen eltér a véllalati felhasznalok szamara termelé és a miszaki fogyasztasi cik-
keket eldallité ipardgak innovaciojatol.

. Az élelmiszeriparban a nagyobb valtozast, ugrasszerl fejlesztést jelentd nemzetkozi
jelent8ségli Ujdonsagok aranya és gazdasagi sulya, bevételtermelé képessége altala-
ban alacsonyabb, mint a kis |épésekben torténé fejlesztéseké. A tébb eurdpai orszag-
ban (Magyarorszag, Ausztria. Csehorszag, Belgium, Franciaorszag, Olaszorszag, Spa-
nyolorszag, Portugalia, Gorégorszag, Torokorszag, Dénia, 2005) végzett felmérések
eredményei egyontetlien azt mutatjak, hogy az innovacio leggyakrabban a termékek
javitasa teruletén jelentkezik, ezt koveti a technoldgia javitasa. Altalaban ez a két teri-
let hozza a legnagyobb gazdaséagi eredményt is.

. Csak ezutan kovetkezik a nagyobb meértékd, radikalis termék innovacio, melyet a na-
gyobb mértékl technolodgiai innovéacio, végil a nagyobb szervezeti innovacio kovet.

A fogyasztGi fogadtatas miatt radikalis innovaciéra leggyakrabban a beszallitéi, szolgaltatoi
iparagak Uj megoldasainak olyan élelmiszeripari alkalmazéséaval van lehetéség, amely magat
az élelmiszer jellegét, molekularis vagy szubmolekularis szerkezetét nem valtoztatja meg,
hanem a termékhez kapcsol6doé szolgaltatdsok és kényelmi funkciok, a technolégia, a szer-
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vezeési, logisztikai modszerek, a csomagolas, a folyamatszabalyozas stb. teriiletén eredmé-
nyez Uj lehetéségeket. Kulondsen nagy jelent 6sége van a hatartertletekkel vald
egyuttm (kodésnek. Erre pillanatnyilag még nincs elterjedt gyakorlat. Hosszabb idészakot
(10-20 évet) éattekintve és 0Osszehasonlitva az élelmiszerek kordbbi vélasztékaval,
elékeészitettségi, kényelmi szinvonalaval, eltarthatésagi idejével, szezonon kivili hozzéaférhe-
téségével az élelmiszeripari innovacié eredmeényei jol lathatova valnak. Jelenlegi élelmiszer-
valasztékunk sokkal szélesebb, a termékeknek a fogyaszté szaméra nydujtott elényei, szol-
galtatdsai sokkal magasabb szinvonallak, a termékek élelmiszer-biztonsagi szempontbdl
sokkal megbizhatobbak, mint akar 10 évvel ezelétt. Az élelmiszer-termelés mind nagyobb
mértékl attelepulése Europabol a fejl6dé orszagokba az olajfegyverhez hasonld, de anndl
ersebb fenyegetési potencidl és kiszolgaltatottsdg kialakuldasat is magaval hozhatja. Az
élelmiszeripari innovacié mind a lakossag joléte, egészsége, életminésége, mind a foglalkoz-
tatottsag, a jovedelemtermeld képesség és az élelmiszerbiztonsagi kockazatok csokkentése
szempontjabdl rendkivili fontossagu.

Az innovacio akadalyai

. Az élelmiszeripari innovacio akadalyai koz6tt az ipar véleménye szerint egész Eurdpa-
ban els6é helyen annak magas koéltségei emlithetdk, kilondsen egy olyan hazai élelmi-
szer-piacon, amelyen az arak jelenleg nyomottak, ahol a bukas valészintisége kulono-
sen magas, és az gyakran a vallalatok altal gondos el6készitéssel és atgondolt teve-
kenységekkel sem kezelheté tényezd8ktél, példaul a piaci talsulytél, a tisztességtelen
versenytdl flgg.

Sok esetben egy-egy KKV rendelkezésre all6 forrasai még palyazati tamogatassal
egyltt sem elegendéek egy innovacios projekt 6nallé végig viteléhez az otlet azonosi-
taséatdl a piaci kibocsatasig.

. Az élelmiszeriparban az innovacié megtérilése lassabb és bizonytalanabb, mint né-
hany, az innovéciéban élenjaré iparban, pl. a gyogyszeriparban, informatikaban, bio-
technolégidban, ezért a vilagszinvonall technolégiai Gjdonsagok nem, vagy csak igen
lassan keriilnek a vallalatok tdbbségének, elsésorban a KKV-knak a latoterébe. Ugya-
nakkor az élelmiszer mindésége, biztonsaga az egész népesség életminéségét alapve-
téen befolyasolja, a fejlédésnek jelentds, kedvezé tarsadalmi hatasa van.

Erre megoldast jelenthetnek a kollektivan finanszirozott kutatasok a projekt kezdeti,
nem piac kozeli szakaszdban, amikor a résztvevok szélesebb csoportja a kdltségeket
megosztva finanszirozza a kezdeti kutatas és tudas atadas koltségeit. Ilyenkor elsésor-
ban a tanulas, a lehet6ségek megértése, az 6Gtlet kialakitasa a cél, melyet a csoportos
foglalkozasok el6 is segitenek. A KKV-k tobbsége, kb. 85-90%-a szamara a K+F élvo-
naléba tartoz6 valodi, Uj kutatas a bukas nagyobb val6szinlisége miatt tulsagosan nagy
kockazatot jelent. Ezek a vallalatok jobban szeretnek mar bevalt példakat kovetni, és
egymastol tanulni. A kollektiv kutatas erre is fokozott lehetéséget kinal. Amikor az inno-
Vacios projekt mar megvaldsulas kdzeli szakaszba fordul, a csoportos tevékenységeket
mar bizalmasan kezelt, kétoldalt szerz6dések alapjan mivelhet6, vagy 6néllo kétoldalu
szerz8dés alapjan szabalyozott tevékenység valtja fel a K+F szolgaltatoval. Sajnalatos
modon ez a mobdszer Magyarorszagon és Kozép-Europaban nem terjedt el, még
Eszak-nyugat Eurépa (Egyesiilt Kirdlysag, Hollandia, Norvégia, Svédorszag) élelmi-
szeripardban sikeresen alkalmazzak. Figyelembe véve a hazai KKV-eréforrasait, cél-
szerl lenne a kollektiv kutatas modszerét minél szélesebb korben elismertetni és elfo-
gadtatni a KKV-kkal.

. Az akadalyok kézil a masodik helyre az ipar és a kutaté szervezetek eltéré szemiélete,
eltéré nyelve teheté. Az ipari megrendelések hianyaban az intézetek és az egyetemi
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tanszékek is arra kényszertlnek, hogy elsésorban olyan témakon — tébbségében vizs-
galati modszerek fejlesztésén dolgozzanak, amelyeket az ipar rendszeres részvétele
nélkul is lehet mlvelni, és a hazai és nemzetkdzi palyazatokra benyujthatok. A tudo-
manyos palyan az elérehaladasnél a szabadalom, a gyakorlati hasznositas, a tudas és
technolbgiaatadasi tevekenység nem értékelt szempont, pl. egy ipari j6 gyakorlat Gtmu-
tatot nem ismernek el publikacionak, holott innovéaciot segitd hatasa sokszorosa lehet
egy magas impaktfaktoru kozleménynek. Jellemzének tekinthetd, hogy az innovéaciohoz
felhaszndlt informacid 14 lehetséges forrdsa kozil a magyar KKV-k az egyetemeket a
13. a kutatéintézeteket a 12. helyre soroltak, de ezek Franciaorszagban és Belgiumban
is a 6-8. illetve a 8-11. helyre kertiltek. A tudomanyos kdzleményeket az ipar csak cse-
kély mértékben olvassa, ez Magyarorszagon a 14. de tébb eurdpai orszagban is 12-13.
helyre kerult.

Ezt a szemléletet némiképp ellensulyozza az a mddszer, ami a hazai és egyes nem-
zetkozi palyadzatoknal, els6sorban az ipari megvalésitok és a K + F szervezetek kon-
zorciumainak pélyazatait teszi lehetdéve, vagy részesiti elényben. Ez a mdodszer egyér-
telmlen hasznos, és segiti az ipar és a kutatas-fejlesztési szervezetek kapcsolatait.

ToObb év bta szinte egyaltalan nincs a kutaté szervezetek altal 6nélléan is megpalyaz-
haté alkalmazott kutatasi palyazat. Ez nem segiti az innovaciét, mivel a kutatdsok nagy
szakmai kockazattal és sokszor sikertelenséggel jard, gyakran hosszadalmas kezdeti
fazisat a vallalatok altaldban nem finanszirozzak meg sem Magyarorszagon, sem Eu-
répaban. A kutatoszervezeteknek, kiléndsen a hazaiaknak nincs elegendé sajat eréfor-
rasuk az Uj otletek, kutatdsok megfinanszirozasahoz. Szamos igéretes otlet, kilondsen
a nagyon eredeti, innovativ, éppen azért nagy kockazattal jaré dtletek nem jutnak el az
iparral k6z6s alkalmazott kutatasi, kisérleti fejlesztési fazisig, korlatozva az innovacioét.

Jelenleg a magyar tulajdonban levé vallalatok tdbbsége nem tekinti a piaci versenyben
maradas és fennmaradas elengedhetetlen részének a rendszeres fejlesztési €s inno-
vacios tevékenységet, vagy legaldbbis nem szan vagy nem tud erre pénzt és idét fordi-
tani. A multinaciondlis vallalatok &ltalaban nem magyar kutatépartnereket hasznalnak
fejlesztéseikhez.

Az innovaciot, a fejlesztést géatolja, hogy a vallalati vezeték jelentés része nem hisz a
fejlesztési-kutatasi raforditasok megtérilésében, amelyet az élelmiszeriparra nehezedd
arcsokkent6, a mindenaron az olcsdsagot, akar a minéség rontadsa aran is, erdltetd
nyomas is erésit, és tart attdl, hogy raforditasainak eredményét nem tudja végul hasz-
nositani, vagy az erésebb konkurencia rovid id6é alatt leméasolja azt. A szellemi tulaj-
don tiszteletben tartdsanak és védelmének nem alaku It még ki j6 gyakorlata a ha-
zai élelmiszeriparban.

Gyenge a stratégiai és marketing szemlélet a KKV-knél, de gyakran a magyar tulajdonu
nagyvallalatoknal is. Eléfordul, hogy nem ismerik kielégitéen a piacot, a versenytarsak
erésségeit, jellemzéit. Ezért inkabb az alapanyagok eléallitasara rendezkednek be, ami
magaban hordozza a termelés és értékesités bizonytalansagat.

A hazai élelmiszeripar innovacios tevékenységét alapvetéen korlatozza a bizonytalan
jové, a kizdelem a tulélésért.

A tulajdonosvaltasok és atszervezések hatasara a gyakorld ipari technoldgusok szama
jelentdsen csokkent, ami tovabbi akadalya a mddszeres fejlesztési tevékenységnek, a
meglévd ipari ismeret és szemlélet megérzésének, atadasanak a fiatalabb generacio
szamara, és az ipar és a kutat6 szervezetek kdzotti eredményes kapcsolattartasnak.
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Az ipari szakemberek szakmai kapcsolatai a sajat iparagukban, sajat szakteruletiikon miko-
d6é szakemberekkel elsésorban rendezvényeken, konferenciakon torténé eszmecserére,
vagy a vevokkel és a szallitokkal torténé kapcsolattartasra korlatozédnak. A mas terileteken,
foként a hatarteruleteken dolgoz6 szakemberekkel torténé kapcsolattartas véletlenszeri. Ez
csokkenti az eredeti 6tletek generalasanak esélyét.

. Az ipari és a K + F+| szféra kozotti mobilitas alacsony és erésen egyiranyld. Az Uzemi
gyakorlatbdl a kutatas felé rendkivil nehezen mozdulnak el a szakemberek. Ebben fel-
tehet6en kodzrejatszik az innovacids tevékenység viszonylag alacsony elismertsége az
iparban és a tarsadalomban.

A KKV-k jellemz8en az iparban megjelend versenytars termékekrél, a kiallitasokrol, a vevok-
t6l és a szallitoktdl gydijtik 6ssze a fejlesztésekhez szikséges informacioét. A hazon belil ren-
delkezésre all6 és a hozzéaférheté vagy megvéaséarolhaté kulsé szakmai informacié modsze-
res 0sszegyljtése, feldolgozasa és rendszerezése nem jellemzé a KKV-kra, de a nagyobb
vallalatokra sem. A nemzetkdzi vallalatok kulfoldi kdzpontjaiktdl, intézeteiktél, fejlesztési osz-
talyuktol kapnak szdmos Uj szakmai informaciot.

. Gyakran eléfordul, hogy a KKV-k, de a nagyobb hazai vallalatok sem ismerik a leg-
Ujabb kutatas-fejlesztési eredményeket, modszereket. Bar a KKV-k jobban raszorulnak
a kulsé informaciora, eréforrasokra a technologiai innovacio terén, mint a nagyvallalat-
ok, ez kevésbhé tiukrozédik raforditdsaikban. Ez a tendencia egész Eurépéra jellemzé.

. Akaddlyokat jelent a hazai és EU palyazatok elkészitéséhez és a tAmogatasok elsza-
moldsahoz szilkséges nagy €s bonyolult adminisztracid, melynek kdltségei nem sza-
molhatdk el és nem allnak aranyban a kapott tAmogatads mértékével. Akadalyt jelent a
belsé eréforrdsok hianya és a tAmogatasok kifizetési Gtemezésének bizonytalansaga.

Jelenleg az ipar sajat K + F réforditasa rendkivil alacsony a teljes K + F raforditason beldll,
de az élelmiszeripari kutatas-fejlesztés szamara rendelkezésre allé6 palyazati tamogatas is
erésen korlatozott, és aranya jelentésen elmarad az élelmiszeriparnak a hazai gazdasagban
jatszott szerepétdl.

. A hazai pélyazatokban az élelmiszeripari kutatas-fejlesztés évek éta nem jelenik meg
0ndllo terlletként, csak az agrarkutatasba vagy a biotechnologidba beleértendé teve-
kenységként szerepel. Ennek kdvetkeztében az agrarkutatassal vagy a biotechnologia-
val kdz0s kiirasokban az elbirdlas sordn az élelmiszeripari K+F-re aranytalanul ala-
csony tAmogatas jut. Az élelmiszeripari innovacio kis Iépésekben megvaldsulé jellege
miatt a nem agazatspecifikus palyazatok elbiralasa soran az élelmiszeripari palydzatok
hatranyos helyzetben vannak a radikalis innovaciot alkalmazé szakteriletekrdl (pl. in-
formécio és kommunikécio technoldgia, gydgyszeripar, elektronika, stb.) szarmazé pa-
lyazatokkal szemben.

. Az élelmiszeripar gyenge érdekérvényesité szerepe a mezégazdasaggal szemben itt is
érvényesul. Az élelmiszer-feldolgozassal, fogyasztoi kutatdsokkal foglalkoz6 nyertes
palyazatok szama igen alacsony. Az alacsony tékeerd és jovedelmezdség miatt a ma-
gyarorszagi élelmiszeripar kis- és kézepes vallalkozasai tamogatas nélkul csak a legrit-
kabb esetben tudnak fejleszteni.

. Az innovacibs projektek sikeres megvalositasdhoz nem elegendé a kivalé otlet és a
sikeres Uzemi kisérleti munka. Az Uj termékek és eljarasok sikeres piaci bevezetéshez

a projektmenedzsment, marketing és sok esetben a szellemi tulajdonjogok védelmére
szolgald ismeretek, a pénzigyi megvalésitashoz bevonhato forrasok felderitésének és
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megszerzésének ismerete, jogi ismeretek lehetnek sziikségesek. Mig a nagy vallalatok
rendelkeznek ezeken a szakterlleteken jartas szakemberekkel és/vagy kilsé szakér-
tékkel a KKV-knak altalaban segitségre van szukséguk.

Jelenleg nem allnak rendelkezésre olyan, a KKV-k altal igénybe vehetd projekt menedzs-
ment-szolgéltatasok, illetve a mar elindult szolgaltatasok még nem kelléen ismertek, amelyek
banki kélcsonokkel, kedvezményes kamatokkal, pénzugyi, beruhdzasi menedzsment szol-
galtatdsokkal segitenék a K + F eredmények gyakorlati bevezetését és az (j termékek, tech-
noldgidk fejlesztését addig a szintig, amikor az indulé taAmogatas mar azok nyereségébdl
térithetd vissza.

A szakmai szovetségek szerepe

A magyar élelmiszeriparban a kutatasi koltségek megosztasaval finanszirozott kzos kuta-
tasnak nincs hagyomanya. A magyar élelmiszeripar k6z6s szakmai érdekképviseleti szerve-
zete, az EFOSZ, amely az Eurdpai Elelmiszer és ltalgyartok Szovetségének (FoodDrink Eu-
rope) tagjaként egy eurdpai szinten hasonléan erds és elismert szakmai szervezet tdmoga-
tasat élvezi, és rendelkezik annak egész Eurdpat atfogo kapcsolatrendszerével.

Az eurdpai szakmai szovetségek egy csoportja felismerte, hogy a k6zos kutatas-fejlesztés
jelentés elénydket kinal, és ebben a szakmai szévetségeknek fontos szerepe lehet, kilono-
sen a tudas- és technoldgia-atadas teriiletén. Ezek a szakmai szdvetségek (13 orszaghol),
kozottik az EFOSZ, létrehoztak a SPES konzorciumot, amely az ipar altal kezdeményezett
és vezetett kutatds-fejlesztési tevékenységek dsszehangolt szervezésére és kivitelezésére
iranyul. Ennek nyoman a FoodDrink Europe is létrehozta kutatasi szakértdi csoportjat, és a
korszer(i eurépai szemléletnek megfeleléen az ipar érdekérvényesitd tevékenysége része-
ként kiemelten fontos teriletnek tekinti a versenyképességet javité innovacio elémozditasat,
€s részt vesz annak megszervezésében. Ezt jelzi, hogy a SPES konzorcium mar elnyert
szamos EU K +F palyazatot és a FoodDrink Europe megszervezte és sikeresen mikdodteti
LAz élelmiszer az életért” Eurdpai (Elelmiszer) Technolégiai Platformot. A kézelmdltban létre-
jott masik szakmai szervezet, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, az EFOSZ mar kiépitett
szakmai bazisara épitve, az EFOSZ-szal egyiittmikodést kialakitva tovabbi lehetéségeket
kinélhat a teljes élelmiszerlanc mentén torténd innovacio elémozditaséara.
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5. Az élelmiszeripari K+F+I stratégia leirdsa
5.1. Altalanos megfontolasok

A magyar élelmiszeripar innovacids stratégiaja az alabbi kérdések megoldaséara kivan iranyt
mutatni:

. Melyek azok a fejlesztési-kutatasi teriletek, ahova az eréforrasokat dsszpontositani
kell annak érdekében, hogy az az ipar versenyképességének javitasat eredményezze?
Figyelembe véve a magyar €lelmiszeripar és gazdasag eréforrasait csak a néhany ki-
emelt kutatas-fejlesztési terlletre dsszpontositd stratégia lehet sikeres. A K+F témak
kivalasztasdnak f6 szempontja, hogy azok kdzvetlentl a magyar élelmiszeripari vallala-
tok termékeiben, technolégidiban, mddszereiben, szakmai szolgéltatdsaiban, szerveze-
ti mikodésében, piaci lehetéségeinek felismerésében és kiaknadzasaban verseny-
elényként megtestesilé tudas létrehozaséat szolgaljak.

. Hogyan lehet az innovaciét a magyar élelmiszeripari vallalatok, kilondésen a KKV-k
tevékenységének rendszeresen mivelt és elengedhetetlendl fontosnak tekintett részé-
ve tenni?

. Hogyan lehet megndvelni a Magyarorszagon mikddé vallalatok sajat K + F raforditasa-
it? Hogyan lehet ezt elérni a jovedelmezdség jelenleg kritikusan alacsony szintje mel-
lett? Hogyan lehet arrél meggy6zni a vallalkozasokat, hogy az élelmiszeripar korabbi
recesszi6jdbdl éppen az innovacio jelentheti az egyik kiutat?

. Hogyan lehet az EU és egyéb nemzetkdzi piacok és a szlik hazai tehetésebb fogyasz-
téi réteg magasabb hozzdadott értéki, egyre jobb minéségl és egyre tébb kapcsoldédd
elényt és szolgéltatast nyujto termékek iranti igényét és a magyar fogyasztok tobbségét
jelenté korlatozott vasarloereji csoport olcsdbb, még medfizethetd termékek iranti igé-
nyét egyidejlleg kiszolgalni ugy, hogy az ne veszélyeztesse a magyar élelmiszeripar
sikeres nemzetkdzi szereplésének hosszabb tava esélyeit?

. Hogyan lehet a korlatozott és széttagolt K+F eréforrasokat a szervezeti keretek meg-
valtoztatdsa nélkul Gugy 6sszpontositani, hogy az elérje a tartés eredményességhez
szukséges kritikus tomeget, és hogyan lehet a hozzaférhet ipari és kutatéi tudast job-
ban hasznositani és beépiteni a vallalatok, kulénésen a KKV-k tudasaba?

. Hogyan lehet szervezettebbé tenni a kapcsolatot a véllalatok és a K+F szervezetek
kozott?
. Milyen eszkdzokkel lehet el6segiteni, hogy a sikeres kutatési-fejlesztési projektek

eredményei elérjék a tartdés gyakorlati hasznositas szakaszat?

. Hogyan lehet piaci alapon igénybe veheté K+F innovacios miihelyeket és szolgéltata-
sok rendszerét kialakitani?

. Hogyan lehet a tobbségében kritikusan legyengllt magyarorszagi élelmiszer-
kutatészervezetek megfelel6 mikédését fenntartani, a képzett és tehetséges kutatok -
kulondsen a fiatalok - kulféldre tAvozasét, palyaelhagyasat megakadalyozni?

A helyzetelemzés meglehetdsen sok kedvezbtlen hatast, gyengeséget és j0 néhany eréssé-
get és lehet6séget mutat. Ebben a helyzetben az fejlédés egyik alapjat az innovacioé iranyaba
torténd jelentés elmozdulas jelenti. A magyar élelmiszeripar rendelkezik olyan jelentds erds-
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ségekkel, mint a szaktudas, a kivald min6éségi termékek hagyomanya, a Magyarorszagon
megbizhatd és ellenérzott kortilmények kozott eldallitott j6 minéségl és biztonsagos nyers-
anyaghoz val6 hozzéaférés lehetésége, az Uzemek technolodgiai szinvonala, amelyekre a si-
keres elérelépés alapozhat6. Jelentds elérelépésre csak akkor lehet szamitani, ha sikertl a
mez6gazdasaggal a kdzos érdekek felismerésén és a masik fél érdekeinek figyelembe véte-
lén alapulo, a kolcsonds elényok elérésére iranyuld, a jelenleginél sokkal szorosabb egyauitt-
mikddést kialakitani.

Az élelmiszerlanc mentén térténd egyuttmikddés versenyelénnyé fejleszthetd, annak elma-
radasa mindkét fél jelentés lemaradaséhoz vezet.

A stratégianak el kell segitenie, hogy az innovacié a KKV-knal is erésédjon, és azok jol ki
tudjak hasznalni a nagyvallalatok nagyobb volumenid termékei mellett jelentkezd réseket a
hazai és nemzetkozi piacokon.

Az egész élelmiszer-agazatban szikség van arra, hogy a vallalkozasok felismerjék az
egyuttmikddésben és integracidban rejlé lehetéségeket.

5.2. A stratégiai kutatas-fejlesztési teriiletek

Mivel a magyar élelmiszer-gazdasag rendelkezésére allo eréforrasai korlatozottak a K+F és
innovacios eréfeszitéseket néhany kiemelt, az élelmiszeripar versenyképessége szempont-
jabol meghatéarozo teriletre kell 6sszpontositani, és a tovabbi ugyancsak fontos K+F és in-
novacios teruleteket a f6 célok megvalositdsat segité tdmogato teriletként kell kezelni (1.
abra). A stratégiai versenyel6nyt

» az élelmiszer-minéség és feldolgozas,
» afenntarthato fejl6dés

terlletén végzett kutatas-fejlesztéssel és innovacioval, tovabba

» a kutatas-fejlesztés eredményeinek gyakorlati alkalmazasanak javitasaval, a tudas és
technolbgia atadas megerésitésével és az innovacié megvaldsitdsat seqité tevékenyse-
gek megerdsitésével

kivanjuk elérni.

Az ezeket tAmogat0, kapcsolddd kutatas-fejlesztés és innovacio teriletén:
» az élelmiszer és a fogyaszto;

» az élelmiszer-biztonsag;

» ataplalkozas és az egészség népegészségugyi vonatkozasai és
* az élelmiszerlanc menedzsment

terlletén végzett kutatasi-fejlesztési tevékenységeket ugy kell kialakitani, hogy azok elsésor-
ban a két kiemelt terlleten folyd kutatasok eredményeinek gyakorlati alkalmazasat, az ott
kifejlesztett termékek és technoldgiak sokoldall megalapozasat segitsék.

Ezek kivil szikséges az innovaciét tamogatd kérnyezet kialakitasa, javitasa.
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Eurdpai Elelmiszer -technoldgiai Platform
,Elelmiszer az Eletért”

Kommunik@&cio,
Oktatas,
Tudas és technoldgia atadas

Elelmiszer-
biztonsag

Elelmiszer
és fogyaszta

1. dbra

(Forras: ETP ,Food for Life)

Az MNETP altal javasolt f6 kutatasi teriileteket vastag, piros kérvonal jeléli.
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I. FO KUTATAS-FEJLESZTESI TERULETEK

5.2.1. Elelmiszer-min 8ség és feldolgozas

. A magyar élelmiszeripari stratégia alapja, hogy az arverseny megnyeréseét a hazai eré-
forrdsok és kapacitasok altalaban nem teszik lehetévé. Egyrészt el kell mozdulni az ar-
ra kevésbé érzékeny termékek és tevékenységek felé, ahol a versenyelényt a termékek
megkulonboztethetd, vonzg, elényds tulajdonsagaival, magasabb hozzdadott értékével
lehet elérni. Masrészt ugyancsak a hozzaadott érték novelésével és a veszteségek
csokkentésével elérhetd koltségcsokkentés segitségével a nagy volumeni tdmegter-
mékek versenyképességét az ar szempontjabdl is javitani kell.

. A fogyasztok egészségének védelme és a magyar élelmiszeripar fennmaradasa és
versenyképes mikddése érdekében az iparnak a kormanyzattal és a fogyasztévédelmi
szervezetekkel egyiitt fel kell 1épnie a napjainkban még mindig nagy hangsulyt kapé
.valaszd a legolcsébbat” Uzenetre épulé reklamkampanyok ellensulyozéséra, és a ko-
zéppontba az ,értékaranyos ar” elényeinek elismertetését kell allitania. Kulcskérdés a
tisztességes és etikus piaci verseny feltételeinek megteremtése is legalabb azon a
szinten, ahogyan a nemzetk6zi kereskedelmi lancok a sajat anyaorszagaikban mikod-
nek. Ha sikeril az igényes élelmiszer-fogyasztast és értékaranyos arat a fogyasztoi
preferencidkban el6térbe allitani, az a KKV-k szadmara is jobb lehetdéséget kinal, mivel
az aruhazlancok egymas kozotti versenyében a fogyasztdénak nyujtott minéségi elény
valhat meghatarozéva, ahol a KKV-k megkilonbdztethetd termékeket tudnak kindlni.
Az eurOpai tapasztalatok szerint azokban az orszagokban, ahol a fogyasztok szélesebb
rétegeinek élelmiszer valasztasi dontése elsésorban a termékek altal nydjtott elényodk
és az eértuk fizetendd ésszerl ar dsszehasonlité értékelésén alapul az élelmiszeripari
innovacio erds és rendszeres, és szamos Uj, magasabb hozzaadott értékl termék jele-
nik meg a piacon, mivel ez a gondolkodasmaod 6sztdnzi a rendszeres termékfejlesztést.

. A stratégia fontos elemét adhatja annak megértetése a fogyasztoval, hogy a hazai fel-
dolgozasu élelmiszer-termékek, kulénésen a magyar é€s hazai élelmiszer termékek
elényben részesitésével nemcsak biztonsagosabb és megbizhatbéan ellenérzott élelmi-
szerhez jut, de hozzajarul a hazai munkahelyek megdérzéséhez, ami kdzvetve a sajat
megélhetését is segiti. Ennek érdekében sziikség van a hazai feldolgozasu élelmisze-
rek értékeinek elismertetésére és vasarlasara 6sztonzé kormanyzati intézkedések és
az élelmiszeripar 6nkéntes eréfeszitéseinek 6sszehangolt folytatasara

Az altalanos termékmindség helyredllitdsat és az élelmiszer minésége Aaltal képviselt érték-
nek a fogyasztok altal torténd elismertetését szolgald stratégiakedvezé a magyar élelmiszer-
ipar szamara, mivel szakmai hagyoméanyai éppen ebbdl a szempontbdl tették kiemelkeddvé
Kbzép és Kelet-Européban.

. A megkuldnbdztethetd elényodk kialakitasanak egyik kiindulopontja, hogy a tarsadalom
egyre inkabb felismeri, hogy az élet minéségét jelentésen javitani lehet az egészségtu-
datos étrenddel és életmdddal és az élelmiszerek kényelmi funkcidinak novelésével. Az
élet minéségének fontos részét képezik az élelmiszerek altal nyujtott élvezetek is, ha
az valasztékos, mértéktartd, kiegyensulyozott és tudatos étrenddel parosul.

. Az innovéacid hajtoerejét a fogyasztok mindség, kényelem, valtozatossag és egészség
irdnti fokozédé igénye és az élelmiszer-biztonsag, az etikus ipari, kereskedelmi teveé-
kenység, a megfelel6 és hiteles fogyasztoi tajékoztatas iranti természetes elvarasai ad-
jak. Ezek a tendenciak egyértelmien kirajzolédnak a magyar élelmiszeripar szempont-
jabdl meghatarozé eurdpai piacon, de a vasarléeré6 szempontjab6l mind nagyobb sze-
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repet jatsz6 kdzepes jovedelm( és jobb mddu rétegeknél Magyarorszagon is. Az élet-
szinvonal stabilizalédasaval a vasarléeré fokozatos ndvekedésével ez a réteg varhato-
an szélesedik.

. A fogyasztéi bizalom er8sitése érdekében fejleszteni kell az élelmiszerek minéségére,
elényds tulajdonsagaira vonatkozo allitdsok hitelességétnek bizonyitasara szolgald, az
atlathatésagot biztosito modszereket, melyek a nyomon kdvethetéségre épulnek.

A vasarléer6 csokkenésének hatdsara az olcsébb termékek iranyaba torténd fogyasztoi
igény eltolodas kielégitésének hosszabb tavon biztonsagosabb és versenyel6nnyé fordithato
madja az innovativ, hatékonysag noveld és veszteségcsokkenté modszerek alkalmazasa.

Tehat harom f6 iranyban célszerl terméket fejleszteni:

. tellesen (j termékek és/vagy terméktulajdonsagok kialakitdsa, a meglévé termékek
min6éségének javitasa;

. nagy volumeni tdmegtermékek versenyképességének novelése;

. €s a magyar nemzeti hagyomanyokra épulé termékek tovabbfejlesztése kisebb, esetle-
gesen regionalis piacokon.

Mindharom fenti terlleten, de kulénodsen a tdmegcikkek eléallitasanak tertletén, megkulon-
boztetett figyelmet kell forditani azoknak a modszereknek a fejlesztésére, amelyek javitjdk a
termelés hatékonysagat, cstkkentik az anyagveszteséget, az energia felhasznélast, a terme-
Iékenységet. Ezaltal a mindség lerontasa nélkil csokkentik a termelési koltségeket. Egyide-
jlleg figyelmet kell forditani arra, hogy a megszokott mindségi szinvonalnal gyengébb miné-
ségl terméket eredményez6 projektek ne kapjanak allami tAmogatast. Novelni kell a magyar
feldolgozott éleimiszeripari termékek aranyat az alapanyag el6allitashoz képest.

Célszerli meghatarozni néhany olyan szakteruletet, ahol a magyar szakagazatnak kiemelke-
dé szakértelme és kivalé adottsagai, és nemzetkozi szintl versenyelény kialakitasara redlis
esélyei vannak (pl. gabonaipar, baromfi-feldolgozas, stb.) és ezekre kiemelten eréforrasokat
és fejlesztésikre eréfeszitéseket és kdzpenzbdl torténd K+F+l tamogatést 6sszpontositani.

Az egészségtudatos étrendet seqitd termékek

Az olcso, kedvezétlen tapanyag Osszetételli tomegtermékek, az étrend és a megbetegedé-
sek Osszefliggéseit mind erételjesebben bemutatdé népegészségugyi felvilagositasi progra-
mok altal jelentett kihivasoknak a hazai ipar akkor tud megfelelni, ha olyan (j, innovativ,
megkulonboztethetéen elényds tulajdonsagu termékeket fejleszt ki, amelyek segitik a fo-
gyasztét az egészségtudatos, igényes, valtozatos étrend kialakitasdban és ehhez felhasznal-
ja a fejlett és az Uj technologiak altal kinalt lehetéségeket. A fogyaszté hosszabb tavon csak
akkor fogja az (j tipusu, taplalkozastani szempontbdl kedvezdbb tulajdonsagu termékeket
elfogadni, ha azok érzékszervi tulajdonsagai nem rosszabbak, mint a megszokott termékeké,
azaz ,az egészségtudatos termékek valasztasat konnylivé tesszik szamara”. Kiemelt fi-
gyelmet kell forditani néhany specialis fogyasztoi csoportra: a gyermekekre, az idésekre, a
tulsulyosokra és néhany specialisan érzékeny csoportra. A taplalkozas-egészségugyi célok,
elvarasok egyik fontos eszktze a kozétkeztetésben alkalmazott étrendeknek a kdzelmultban
hatalyba lépett, a kbtzétkeztetésre vonatkozd taplalkozas-egészségugyi elbirasokrél szolé
37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet eldirasainak megfelelé 6sszedllitdsa és az azt segit6 inno-
vativ felhasznaldi és fogyasztoi tajékoztatdé modszerek kidolgozasa.

Tehat az egyik lehetséges kitorési pontot az egészségtudatos étrendet seqitd, de kivalo ér-
zékszervi tulajdonsagokkal rendelkez6 termékek és elballitasukra szolgald technoldgiék fej-
lesztése jelenti. Ehhez kapcsoléddéan a mbdszerek fejlesztésével javitani kell az élelmiszer-
jelolések érthetdségét és megértésének szintjét a lakossag korében. Az allitAsok bizonyitha-
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tésagara vonatkozo szigoru kdvetelmények miatt a funkcionalis élelmiszerekben rejlé lehets-
ségeket a magyar vallalkozasok, kulénésen a KKV-k csak akkor tudjak kihasznalni, ha redli-
san attekintik, és jol megtervezik azok kifejlesztéséhez sziikséges feladatokat, azok koltse-
geit és idéigényeét.

Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy bar a kilonb6z8, az egészségre €és tapanyag 6sszetétel-
re vonatkozo allitasokkal ellatott élelmiszerekkel jelentés felarat lehet elérni a piacon, a fej-
lesztés soran nem a hatdanyagok kinyerése és az élelmiszerbe torténé bejuttatisa jelenti a
legnagyobb feladatot, hanem a hatbéanyag-tartalom egyenletességének biztositdsa a kulon-
b6z6 tételekben, stabilizalasuk a termelés soran és az élelmiszerlanc tovabbi szakaszaiban
egészen a fogyasztoig, a vonzo érzékszervi tulajdonsagok kialakitasa, megdérzése és nem
utolsé sorban az allitasok tudoméanyos bizonyitdsa és hivatalos elfogadtatasa. Az egészség-
re vonatkoz6 Aallitasok tudomanyos megalapozottsdganak bizonyitasa nélkil azokat nem
szabad a jeldlés részeként feltlintetni, illetve a fogyasztéi tajékoztatds barmely formajdban a
termékre vonatkozéan kozoélni. A két utdbbi feladat és a hozzajuk kapcsol6do klinikai vizsga-
lat rendkivil koltséges, amely rendszerint meghaladja a hazai élelmiszeripari vallalkozasok
pénzigyi lehetéségeit, az engedélyeztetés pedig rendkivul bonyolult és iddigényes. Ezért
ilyen projektek inditdsakor a vallalkozasoknak célszerli mérlegelnitk, hogy elegendé eréfor-
rassal rendelkeznek-e a teljes folyamat végig viteléhez, beleértve az lizenet tartalmanak bi-
zonyitasat €s a termék piacra juttatasat.

A kényelmi funkciok ndvelése

Egy masik megcélzandé terilet az élelmiszerek kényelmi funkcidinak névelése, ezzel egyiit-
tesen olyan termékek fejlesztése, amelyek dsszetétele taplalkozas-egészségligyi szempont-
bdl megfeleld, azaz a kényelmi jelleg nem okozza az dsszetételnek az egészség szempont-
jabdl kedvezdtlenebb irdnyl valtozasat. Az étkezési szokasok valtozasaval né a kereslet a
fogyasztasra kész, sitésre-, f6zésre kész termékek irant. Az életszinvonal Eurépédban varha-
t6 novekedésével a szabadidd felértékel6dik, és a magasabb szabadon elkélthetd jovede-
lembdl a fogyasztok tobbet szanhatnak az élelmiszerek élvezetére és a sajat kényelmukre. A
nemzetkdzi tendenciaknak megfeleléen hosszabb tdvon Magyarorszagon is né a kereslet a
kiemelkedd min&ségu, a jo éttermekben kindlt ételek szinvonalat elérd, bonyolultabb termé-
kek irant is, amelyet az atlagos fogyasztd6 mar nem tudna sajat maga elkésziteni.

A stratégia lényeges eleme, hogy a magyar élelmiszeripar fejlesztésében érdekelt valameny-
nyi félnek dsszehangolt eréfeszitéseket kell tennie az élelmiszerek tarsadalmi megitélésének
helyredllitAsara. A negativ Uzenetek helyett azt kell hangsulyozni, és kivalo termékekkel,
megfeleléen szabdalyozott technoldgidkkal, atlathaté rendszerekkel és jél értelmezhetd fo-
gyasztéi tajékoztatassal bizonyitani, hogy a jo élelmiszer érték, az élelmiszer az élvezetes,
minéségi és egészséges élet egyik f6 tényezdje, a kulturalt csaladi és tarsadalmi kapcsolatok
Iényeges része, nem a veszeély forrasa. Ehhez kapcsolodéan a magyar élelmiszeripari inno-
vaciés és K+F stratégiaban a kormanyzati eréfeszitésekre valaszként kiemelt szerepet kell
kapnia az igényes élelmiszerfogyasztasra, a minéség megbecsulésére valdé nevelésnek, az
étkezési kultdra fejlesztésének. Ez egyben alapjat képezi az egészségtudatos étrend elfo-
gadtatasdnak és a magyar fogyasztdé életminésége javitdsanak és a hazai élelmiszerpiac
megveédésének és visszahoditasanak. Ennek megfeleléen nagyobb jelentéséget kapnak az
élelmiszerek érzékszervi tulajdonsdgainak megtervezését és pontosabb meghatarozasat
szolgalé modszerek.

A hagyomanyos élelmiszerek

A megkulonboztethet6, elényods tulajdonsagok kialakitdsanak masik lehetséges kiinduldpont-
ja a magyar izlés, a hagyomanyos magyar konyha izeinek, hagyomanyainak felhasznélasa
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innovativ termékekben. Ez nemcsak a belféldi piacon jelenthet elényt, hanem néhany jol ki-
valasztott nemzeti jellegl termék akar az eurdpai piacon is ismertté tehetd (mint pl. a gorog
feta sajt vagy a parmai sonka), ha az eréforrasokat széles kérben 6sszpontositjuk és kulon-
b6z6 ipardgakban néhany meghatarozott (késébb kivalasztand6 alapanyag vagy iz irdnyaba
fejlesztenek, (pl. méz, lecso, stb.). Ehhez kiindulasi alapként fel lehet hasznalni a Magyar
Ertéktarban 6sszegydijtott, illetve a Hungarikumként elismert éleimiszereket. Ez a megkozeli-
tés a nagyobb méretl vallalkozdsok szamara lehetévé teszi orszagos, illetve nemzetkozi
méretekben is forgalmazhatd, mindségi termékek eldallitasat, mig a KKV-k szamara lehet6-
séget ad réteg igényt kiszolgald, a hagyomanyos jelleget jobban kidomborit, de innovativ
elemeket is alkalmazd, prémium, esetleg eredetvédett termékek sikeres piacra vitelére, min-
tegy ,radlve” a nagy volumeni termékek népszerisité kampanyara. Mind az egészségtuda-
tos, mind a hagyomanyos termékcsoportban lényeges elem a kényelmi funkcidk erdsitése —
lehetbleg a fogyasztasra kész vagy sltésre-fézésre kész allapot elérése. Az igényes fo-
gyasztasra nevelés és a kisebb mennyiségi, minésegi termékek eléallitasanak iranyaba tor-
téné elmozdulas az olcsé tomegtermelés helyett, j6l illeszkedik a fenntarthato fejlédés meg-
val@sitadsara irdnyulé europai torekvésekhez is. A helyi hagyomanyokra éplilé fejlesztések
lehet6séget kinalnak az egyes térségek, régiok innovacios tevékenységeinek erésitéséhez.

Mind az egészségtudatos étrendet tamogatd, mind a kényelmi, mind a hagyomanyos élelmi-
szerek teruletén végrehajtott innovacidéban fontos szerepet jatszik a csomagolas fejlesztése,
melynek segitségével a kényelmi funkcidk és az eltarthatdsag novelhetd, a termék védelme
javithato.

A helyi, regionalis élelmiszer termelés hozzajarulhat az import élelmiszerek altal okozott

élelmiszer-biztonsagi botranyok miatt megrendult fogyaszt6i bizalom helyredllitasahoz is.

Az innovativ_milszaki megoldasokra és szervezési modszerekre épild koltségcsokkentés
stratégiai lehet6séqgei

Az elektronika, a gépgyartas-technolbgia és az informatika gyors fejlédésével szamos olyan
megoldast dolgoztak ki, amelyek lehetévé teszik a folyamatok intelligens, az anyagaram val-
tozasat dinamikusan kovet§ szabalyozasat és az anyag, energia, viz felhasznalas optimali-
szerel6 ipardgakban, fejlett mddszereket dolgoztak ki a hulladékok és veszteségek forrasai-
nak azonositasara és lehetd legkisebbre csokkentésére, a vonalszerl termelésnél az egyes
termékek kozotti atallasi idd csokkentésére. Szamos informatikai és elektronikai megoldéast
dolgoztak ki az ellatasi lancban az aruk mozgasanak jobb megszervezésére, nyomon-
kovetésére, a készlet lehetd legkisebbre cstkkentésére és az aruk mozgasanak modellezé-
sére, az informacio gyors 0sszegyljtésére, szabvanyositott tovabbitasara és elemzésére. Az
elektronikus érzékel6 és szabalyozo6 rendszerek fejlédése lehetéséget adott az ismert folya-
matok Ujraértékelésére, a karbantartasok sziikséges idépontjanak pontos és idében torténd
jelzésére. Az informatikai, elektronikai és mas fejlett iparagakban méar elterjedten alkalmaz-
nak Uzleti modelleket. Elelmiszeriparra torténé adaptalasuk Uj lehetéségeket kinal a vallalati
Uzleti stratégia céliranyos atgondolasara és megfogalmazasara, ami segiti a KKV-k verseny-
képességét.

E modszerek alkalmazésaval a fent megnevezett ipardgakban jelentésen sikertlt javitani a
folyamatok hatékonységat és csokkenteni a veszteségeket és ezen keresztil a koltségeket
sok esetben a nagyobb berendezések cseréje nélkil. Eddig csak korlatozott mértékben dol-
gozték ki e modszerek élelmiszeripari alkalmazésat és maga az élelmiszeripar kevés figyel-
met forditott az Uj modszerek és eszkdzok segitségével a feldolgozasi, csomagolasi, logiszti-
kai folyamatok atvizsgalasara és hatékonysaganak javitasara. Ezek a modszerek j6 lehet6-
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ségeket kinalnak a jelenleg alkalmazott feldolgozasi folyamatok Ujraértékelésre és a folyamat
tervezés és szabalyozas segitségével a felhasznalt inputok és veszteségek cstkkentésére,
ezen keresztul a koltségek csokkentésére anélkil, hogy az a termékek minéségét kedvezét-
lendl befolyasoln&. A magyar informacié és kommunikacio technoldgiai (ICT) és gépipari K+F
szellemi kapacitas lehet6ségeket kinal a magyar élelmiszeripar szamara az élelmiszeripari
alkalmazasok kifejlesztésével és hasznélatba vételével az arversenyben kedvezébb pozicio
elérésére.

Javasolt kutatasi témak

a) A helyes és igényes étrend és az érzékszervi tulajdonsidgok dsszhangjanak elésegité-
se

. Az élelmiszerek energia-, cukor-, s6- és zsirtartalmanak szamottevé csokkenteé-
sére, a rosttartalom novelésére iranyuld mddszerek és technoldgiak kifejlesztése
a célcsoportok tapanyag szuikségleteinek figyelembevételével, az érzékszervi tu-
lajdonségok lerontasa nélkil, (beleértve az alapanyag minéségének hatasat is),
elkerlllve az adalékanyag felhasznalas Iényeges névekedését.

. A feldolgozott élelmiszerek egészségesebbé tétele olyan mértékben, hogy azok
tegyék lehetévé a kozétkezteték szamara a 37/2014 EMMI rendelet betartasat.

. Meghatarozott célcsoportok szamara (pl. gyermekek és id6sek) vonzo érzék-
szervi tulajdonséagokkal biré 0j termékek és étel koncepciok technologiajanak fej-
lesztése.

. Funkciondlis élelmiszerek kifejlesztése, beleértve az A&llitAsok validalasanak
mobdszereit és egységes értelmezésének kidolgozasat.

. Uj, killénleges allomanyl termékek kialakitasara iranyuld technoldgiak, a dinami-
kus szerkezet kialakitas és lebontés elvét kovetve.

. Hatékony élelmiszer-dsszetevék a sulyndvekedés és a visszahizas megel6zésé-
re.

. A kényelmi termékek taplalkozasi értékeinek novelése az egészséges étrendbe
valo beillesztés szandékaval.

. Uj informatikai megoldasok és adatbazisok a kozétkeztetésben felhasznéalasra
kertl6 élelmiszerek beltartalmi értékeirdl a fogyasztok szamara.

b)  Elelmiszer-feldolgozéas és az élelmiszerek hozzaadott értékének novelése

. Kényelmi élelmiszerek technolégiai: kénnyen kezelhet6, gyorsan elkészithetd,
sltésre vagy fogyasztasra kész termékek.

. A nemzeti hagyomanyoknak megfeleld, egészséges étrendbe illeszthetd élelmi-
szerek technolégigjanak fejlesztése érdekében a hagyomanyos élelmiszerekre
épulé innovativ termékek ipari megvaldsitasa.

. A hagyomanyos és kézmdives élelmiszerek a magyar értéktarban szerepld ter-
mékek és a Hungarikumok &ltal nyujtott értékek erésitése, valodisaganak bizo-
nyitasa és a fogyasztok szélesebb rétege szaméara kénnyebben elérhetéve téte-
le.

. A csomagolasi technoldgia, a kiméletes technolégiak és az ipari tudas és tuda-
tossag fejlesztése a termékek fizikai védelmének novelése, értékes beltartalmi tu-
lajdonsagainak megd6rzése, minéség-megdrzési idejének és kényelmi funkcidinak
javitdsa érdekében.

. Elelmiszeripari céltermékek fejlesztése a kozétkeztetés, vendéglatas, catering
részére.

. Az Uzleti modellek alkalmazasa a fogyasztd konnyebb elérésének megtervezése,
kulonds figyelemmel a kis volumen( és helyi termékekre.
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. Az eredetvédelmet eléseqitd, az élelmiszerhamisitasok megelézését szolgalod
modszerek és adatbazisok fejlesztése.

c) Atermelési koltségek cstkkentésére é€s a hatékonysag novelésére szolgalé mddszerek
és élelmiszeripari alkalmazasok fejlesztése.

. Az informé&cié és kommunikécié technoldgia, gépgyartas-technoldgia, energia-
ipar, vizhasznalat 0j megoldasainak élelmiszeripari alkalmazésa.

. Mas iparagakban alkalmazott veszteségcsokkentd, hatékonysag névelé mddsze-
rek (Lean Manufacturing, Agile Manufacturing) alkalmazasa.

. Intelligens folyamatiranyitasi médszerek.

. Gyors, on-line analitikai modszerek, a beszallitott nyersanyagok el6irt tulajdon-

sagainak mérésére.

. A feldolgozasi technikdk modellezése és tokéletesitése az ICT, ezen belll a vir-
tudlis és kiterjesztett valosagra épllé megoldasok alkalmazésaval.

. Automatizalas és robotizacio egyes munkafolyamatok pontosabb, hatéko-
nyabb elvégzésére az emberi eréforras kiegészitésére.

d) Flexibilis, tébb helyre telepitett és miniatirizalt feldolgozé rendszerek technoldgiainak
fejlesztése, melyek az egyedi elvarasok mellett megfelelnek a higiéniai kovetelmények-
nek és az optimalis minéség elérése érdekében a kiméletes feldolgozéas kévetelménye-
inek is.

e) Uj 6sszetevdk eléallitasa biotechnolégiaval, biotechnoldgiai élelmiszer-eléallitasi mod-
szerekkel, tokéletesitett szétvalasztasi technoldgidk és az Uj technoldgiak gyakorlati al-
kalmazasanak lehet6ségei.

5.2.2. A fenntarthato élelmiszer-termelés

A magyar élelmiszeripari innovacios stratégia lényeges eleme lehet, ha az eurdpai fogyasz-
tokban azt a képet sikeril kialakitani, hogy Magyarorszag a természetes jellegl, hamisitat-
lan, a kérnyezeti szennyez6désektdl mentes élelmiszerek hazaja, ahol a kedvezé természeti
adottsdgok, a termékeny talaj nem csak zamatos termékeket eredményeznek, de nincs
agyonterhelve vegyszerekkel, szennyezédésekkel a talaj, a levegd és a viz sem. Ezt az
irAnyt azért is érdemes kdvetni, mivel az intenziv, energiaigényes termelés teriiletén a ma-
gyar élelmiszer-gazdasagnak kevés az esélye a vezetd szerep megszerzésére, viszont a
kedvezd természeti adottsagok komparativ elénnyé alakithatok. Példaként érdemes megem-
liteni az olasz élelmiszerekrdl kialakult &ltalanos képet. Ehhez képest Magyarorszag mas,
kevéshé meleg éghajlatanak koszdnhetéen egy masik, tidébb alternativat kinalhat.

Ennek megfeleléen az uj, jo iz és kényelmi termékek kifejlesztése soran tudatosan olyan Uj
technoldgidk alkalmazasara kell torekedni, amelyek koérnyezet-kimélébb jelleglek, takaré-
koskodnak a természeti er6forrasok igénybevételével, mint a jelenleg alkalmazott technolo-
giak. Ezek kialakitasa érdekében figyelmet kell forditani a fenntarthat6 fejl6dés szempontjai
szerinti objektiv értékelést lehetéveé tevé modszertan fejlesztésére.

Ki kell dolgozni és allanddan tokéletesiteni kell azokat a megoldasokat, amelyekkel a globalis
élelmiszer-beszerzés id6szakaban is el6 lehet segiteni, hogy a Magyarorszagon eléallitott
élelmiszerek meghatarozd részesedést kapjanak a magyar lakossag ellatasdban. Ennek
érdekében olyan modszereket és rendszereket kell kidolgozni, amelyek a hazai fajtéak el6-
nyos tulajdonsagait és a kedvez® természeti adottsagokat, a megfeleld6 mdédon megdrzott
kornyezetet, a hazai élelmiszer-feldolgozasi kulturat és technoldgiat, a nemzetkdzi dsszeha-
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sonlitasban j6 élelmiszer-biztonsagi szinvonalat, 6tvozve az import élelmiszereknél vonzobb
feldolgozott élelmiszerek hazai el6éllitasat és elérhetd aron torténd értékesitését teszik lehe-
tévé. Annak érdekében, hogy ezeket a termékeket jévedelmezéen és a leheté legnagyobb
mértékben hazai nyers- és alapanyagokbdl lehessen eléallitani, ki kell dolgozni azokat a
modszereket, amelyekkel eld lehet segiteni, hogy az élelmiszer-ellatasi lancok tagjai felis-
merjék egymasra utaltsagukat és meghatarozzak kozos céljaikat és érdekeiket. A fogyasztoi
érdeklédést erésiteni lehet a megfelelé tadjékoztatassal, az értékek bemutatasaval.

A helyi és kézmives arutermelés megerdsitésével a vidéki lakossag megélhetése, foglalkoz-
tatottsdga a megtermelt aruk értékesithetésége javithatd. A helyi és regionalis nyersanyagok
felhasznalasaval, a termékek helyben torténd értékesitésével csokkentheték a koltségek.

A kézmives termékekkel kilonleges, minéségi fogyasztoi igényeket lehet kielégiteni. Az
élelmiszerlanc roviditésével, és az alternativ logisztikai megoldasok és az informatika Uj
eredményeinek alkalmazasaval a pénzulgyi forrasokbol és a jelenlegi kereskedelmi csatornak
eréviszonyaibdl szarmazo gyengeségek és a globalis kereskedelembél szarmazoé fenyegeté-
sek csokkentheték és a kihasznalhat6 lehetéségekké alakithatdk.

A megvalositast segitik a termékpalyak hatékonyabb iranyitasat segité moédszerek és model-
lek. Ez a torekvés talalkozik az egyre er6sddé fogyasztoi elvarassal Eurépéban.

Nagyobb szerepet kell adni a helyi mezégazdaséagi nyersanyag bazisra épulé élelmiszer fel-
dolgozasnak. Fontos lehetéséget kinal az 6ko- és integrélt termelésbél szarmazé termékek
feldolgozéasa.

Javasolt kutatasi témak

. A modszertan fejlesztése a fenntarthato fejlédés szempontjabol Iényeges paraméterek
meghatarozasara, a helyi, regionalis, orszagos és globalis termékpalyak 6sszehasonli-
tasa figyelembe véve a termék teljes életciklusat

. a kornyezetet terhel6 kibocsatasok forrasainak felismerése;
. az értéktermelés és fenntarthatésag (gazdasagi. kérnyezeti és szocialis szem-
pontok) dsszehangolt kezelése.

. Az eréforrdsok hatékonyabb kezelésére szolgaldo modszerek fejlesztése az élelmiszer-

lanc mentén

. a nyersanyagok, csomagoléanyagok és egyéb anyagok hatékonyabb felhaszna-
lasa és a fenntarthato fejlédés szempontjabol Uj 6sszetevék alkalmazéasa;

. az élelmiszer hulladékok és veszteségek képzdédésének megelézése, csokkente-

se, az élelmiszerlanc tobb Iépését atfogo rendszer szemléletli mdodszerek alkal-
mazéasa, a melléektermékek élelmiszer- és nem élelmiszer célu értékndvel6 hasz-
nositasa — a hozzaférhet6 legjobb technologiék;

. a magyar adottsagok kihasznélasat elésegité modszerek, megoldasok kidolgo-
zasa a fenntarthaté hazai élelmiszer-feldolgozasi, el6éallitasi tevékenység tdmo-
gatasara;

. a helyi termékek, a kézmives termékek és feldolgozasi modszereik fejlesztése

€s piacra jutasanak elésegitése az élelmiszerlanc roviditésével, Uj értékesitési
csatornak kialakitasaval;
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. a fenntarthatésag kovetelményeinek vald megfelelés értékelésére, mérésére
szolgalé modszerek hazai alkalmazasa;

. a hulladékok képzdédésének megelbzése;
. a viz, energia és egyéb eréforras felhasznalas csokkentése;
. az eréforrasok hatékonyabb hasznalata, a veszteségek csokkentése az élelmi-

szer eléallitasi, feldolgozasi, logisztikai és értékesitési folyamatok Ujragondolasa-
val, beleértve az élelmiszer és csomagoldéanyag Ujrafelhasznaldsat és az energia
és viz felhasznalas csokkentését;

. a veszteségforrasok csokkentésére, a hatékonysag javitasara szolgald modsze-
rek kidolgozésa és alkalmazasa.

. A termékpalyak hatékonyabb iranyitasat segité modszerek fejlesztése

. a kornyezetet terheld kibocsatasok csokkentése;
. a kémiai anyagok ésszer( hasznélata.

. A hozzaadott érték ndvelésére szolgalé modszerek fejlesztése a kilonbdzd termékpa-
lyakon.

. A mezégazdaséagi technoldgiak fejlesztése, figyelembe véve a mez6gazdaséagi vezeté-
si és iranyitasi rendszerek sokféleségét (integralt- és 6kogazdalkodas).

. Tudasmenedzsment: az érdekelt felek azonositdsa és bevonasa érdekében az élelmi-
szerlancok fenntarthat6 fejlédésének eléremozditasa.

Il. TAMOGATO KUTATAS-FEJLESZTESI TERULETEK
5.2.3. Az élelmiszer és a fogyaszto

Az élelmiszer termékek és technologidk fejlesztése teriletén kilondsen nagy jelentésége
van a fogyasztoi valasztast befolyasolo tényez6k megismerésének és megértésének. A fo-
gyasztdéi magatartds és szokdsok megértése szolgal alapul az egészséges étrend és az
egészsegtudatos étkezési szokasok kialakitasanak, az ifjusag nevelésének, a helyi hagyo-
manyokra épulé élelmiszerekben rejlé lehetéségek kialakitasanak. Kulon figyelmet kell fordi-
tani az étrendi és élvezeti elényok egyensulyanak és az arhoz viszonyitott szerepének meg-
hatarozasara és annak megismerésére, hogy hogyan lehet a biztonsagosabb és jobb miné-
ségl élelmiszerek altal képviselt tobblet értékkel ardnyos, magasabb ar elfogadasarél meg-
gy6zni a fogyasztot.

A fogyasztok meggydzéséhez az egészségtudatos étrend és az igényes, valtozatos élelmi-
szer valasztas el6nyeirél, szikség van annak megismerésére, hogy milyen modon kell a fo-
gyasztét tjékoztatni, hogy azt kdnnyen és jol megértse és elfogadja. Ennek fontos része az
olyan jel6lési mddszerek kifejlesztése és alkalmazasa, amelyek atlathatésaguk és kénnyd
megérthetéségik révéen megkdonnyitik a fogyasztok tudatos valasztasat. A kormanyzattal és
az élelmiszerlanc-biztonsagi feltigyeletet ellatd szervvel (NEBIH) egyiittmiikodve megfelels-
en oktatni és tjékoztatni kell a fogyasztokat annak érdekében, hogy az élelmiszerek fo-
gyasztasa soran tudatosan viselkedjenek, kovessék a higiéniai és élelmiszer-biztonsagi sza-
bélyokat.

Fel kell tarni, hogy milyen szerepe van a hagyomanyos nemzeti izlésnek a magyar fogyasz-
tok élelmiszer valasztdsdban és ez a megvaltozott életmdd és élelmiszerfogyasztasi szoka-
sok mellett milyen lehetéségeket, versenyelényt kindl a magyar élelmiszeripar szamara a
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hazai fogyasztok igényeinek mind jobb kiszolgaldsan keresztll a belfoldi piac megérzésére
€s az (j eurdpai piacok megszerzésére.

Javasolt kutatasi témak:

. A fogyaszto valasztdsat és magatartdsat és annak megvaltoztatdsat befolyasolo té-
nyez6k megértése

» Az egészségtudatos taplalkozast seqitd élelmiszerek fogyasztdi valasztasanak
megértése, elérejelzése és a helyes élelmiszer-fogyasztasi szokasok, az igényes,
vélasztékos, egészségtudatos élelmiszer valasztas elésegitése. Ez tartalmazhatja
a személyre szabott informacio kidolgozasat, olyan termékek fejlesztését, amelyek
optimalizéljak a mindségi és a fogyasztd egészségeére vonatkozé szempontokat, il-
letve a varhato trendek el6rejelzését globalis, EU, regionalis és helyi szinten.

» Az élelmiszerek altal nydjtott elényodk és az ar egymashoz viszonyitott szerepének
elemzése a fogyasztok valasztasdban kilonbdzé célcsoportokban (pl. alacsony jo-
vedelmi vasarlok).

. A hagyoményos élelmiszerek szerepének meghatarozdsa a magyar izlésben és élel-
miszer valasztasban, fogyasztasban és kolcsdnhatasai az életmod valtozassal. A ma-
gyar élelmiszer kultara jellemzéinek leirasa és szerepe Magyarorszagon, Eurépaban
és vildgszerte. E célok elérése érdekében a hazai eredetli nyersanyagok hasznalati ér-
tékének novelése.

. Az egészségtudatos étrendre vonatkozd, az egészségugyi kormanyzattal egyeztetett
egységes kommunikacié és célzott informacid tervezésének és validalasanak uj mod-
szerei kulonbdzd informacio igényd, kilonb6z6 népességi csoportokban, beleértve a
kockazatoknak legnagyobb mértékben kitett érzékeny (fiatalok, id6ések, tulsulyosak,
stb.) csoportokat és az élelmiszerek jeldlését.

. A fogyaszt6i bizalom megerésitése, valasztas az atlathatosag és a jobb fogyasztoi ta-
jékoztatas segitségével, a fogyasztoi tudatossag novelése.

. A fogyasztok altal vezérelt termékfejlesztés. A fogyasztdi informacié termék mindségi
eléirasokba torténd beépitésének modelljei és modszerei az érzékszervi és egyéb tu-
lajdonsagokra vonatkozoan.

. Az élelmiszer-technolégiak fogyasztdi elfogadasat befolyasold tényezdék megértése, és
annak megértése, hogy ezek hogyan valtoznak az egyes fogyasztok szadméara kinalt
elényok flggvényében. Az Uj technolégiak és az innovativ megoldasok elfogadasanak
fogyaszt6i megitélése.

. A fogyasztok elérésének, tdjékoztatdsanak, kiszolgalasdnak javitdsa, vasarlasainak
kénnyitése (Jov6) Internet alapl megoldasok segitségével.

5.2.4. Elelmiszer-biztonsag

Az élelmiszer-biztonsdg elengedhetetlen eleme a versenyképességi stratégianak. Bar 6n-
magaban nem termel hozzaadott értéket, de az élelmiszerek artalmatlansaganak biztositasa
eléfeltétele annak, hogy azokat emberi fogyasztasra kinalni lehessen. A magyar élelmiszer-
ipari kutatasi és innovacios stratégian belll a f6 figyelmet a kockéazatbecslés modszereinek
fejlesztésére és gyakorlati alkalmazésara, a biztonsagos minéség-megdrzési idé meghatéro-
zasara, a folyamatok és termékek élelmiszer-biztonsagi megfeleléségének biztositasara, a
nyomon-kovethetdséget segité maodszerek fejlesztésére, a magasabb feldolgozottsagu, a
fogyasztasra kész éllapot és a megndvelt minéség-megdrzesi id6 kdvetelményeinek megér-
tésére és figyelembevételére kell forditani.
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Az élelmiszer-biztonsagot csupan az élelmiszer-feldolgozas szakaszara korlatoz4do intézke-
dések 6nmagukban nem tudjadk garantalni, hanem a veszélyek megfelel6 szabalyozasat a
teljes élelmiszerlancban, igy a mezégazdaséagban és az élelmiszer kereskedelemben is meg
kell valgsitani. A rendelkezésre all6 tudas és tapasztalatok rendszerezésével és céliranyos
kommunikéaciojaval, a NEBIH-hel egyuttmikodve, erésiteni kell a teljes élelmiszerlanc vala-
mennyi szerepléjének tudatos és felelds viselkedését, beleértve a véllalkozasok vezetését és
személyzetét. Sziikség van a teljes termékpalyanak az ipar kdzvetlen ellenérzésén kivil esé
Iépéseihez kotddd kockazatok értékelését lehetévé tevs és a kockazat kezelési dontéseket
seqitd egyszer(, gyakorlati mddszerekre és eszktzdkre.

A fogyasztok bizalmanak visszaszerzése érdekében nemcsak a szilkséges intézkedéseket
kell megtenni, hanem azokat a fogyaszté szamara is érthetéve, atlathatova és hitelessé kell
tenni. Szakszerl és j0l megtervezett tajékoztatas segitségével meg kell talalni, és fel kell
késziteni, illetve rendszeresen megfelel6 informécioval kell ellatni a megfelelé6 szakembere-
ket és szervezeteket, mind az iparban mind az allami intézmények és hatdsagok kérében.
Emellett, a fogyasztoban erdsiteni kell annak felismerését, hogy az étkezés, a mindsegi
élelmiszer az élvezetes élet fontos eleme, a kulturalt tarsadalmi érintkezés része.

Javasolt kutatasi témak

. A kvantitativ kock&zatbecslés és az élelmiszer-biztonsagi és a romlasi kockazatok pre-
diktiv modellezésének mddszerei és gyakorlati dontést segité modszerek és eszktzok
a teljes élelmiszer lancban, beleértve a modellezési eszkozoket, a fellgyeleti és az Uj
kimutatasi médszereket (pl. allergének, GMO, korokozok, szennyezd anyagok, stb.) és
a hatélanc hatasat.

* abiologiai, mikrobioldgiai veszélyek és kockazatok értékelése,

* akémiai veszélyek és kockazatok értékelése,

» epidemioldgiai és analitikai adatok gydjtése és rendszerezése a vallalati szint(
dontéshozatalhoz.

. Az egyszerisitett élelmiszer-biztonsagi kockazat értékelési moédszerek fejlesztése.

. A tokéletesitett élelmiszer-biztonsag és csokkentett élelmiszer-romlas ,rendszer szem-
léletd” megkozelitése, beleértve az integralt feldolgozast és csomagolasfejlesztést, a
hékezelt élelmiszerek biztonsagat; a minéség-megdrzési idé megéllapitasat.

. A feldolgozas és az élelmiszer-biztonsag kozotti kapcsolat atfogé megkozelitése, bele-
értve a hékezelést.

. A biztonsdgos minéség-megdrzési idd meghatarozasa és novelése és az ehhez szik-
séges Clean room technoldgia/ nagy kockazatu teruletek higiéniaja.

. Megbizhato, esetleg teljesen Uj alapokon nyugvé nyomon-kovetési €s visszakereseési
rendszerek, az egész élelmiszerlanc mentén a szantéfoldtdl a fogyaszté asztalaig, me-
lyek biztositjak a termék biztonsdgossagat, atlathatdésagat és ellenérizhetéségét és ga-
rantaljdk a termék eredetét.

. Uj élelmiszer-feldolgozasi technologiék fejlesztése és élelmiszer-biztonsagi validalasa.

. Az élelmiszer-biztonsag fogyasztéi érzékelésének kutatasa.

. A leggyakrabban fogyasztott termékekhez kapcsol6do kockazatok kezelése.

. Az (], kiméletes élelmiszer-feldolgozéasi technoldgiak biztonsdgossaganak validalasa.

. A novényvédbszerek és méas agrokémiai anyagok felhasznalasat csokkentd, optimali-
zalast lehetévé tevd, internet alapl szakértdi rendszerek és folyamatszabalyozasi
modszerek kidolgozasa.

. Elelmiszer-biztonsagi és élelmiszer-analitikai adatbazisok létrehozéasa.

. Az Uzemi gyakorlatban alkalmazhat6 gyors vizsgélati modszerek fejlesztése.
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5.2.5. Ataplalkozas és az egészség

A megkullonboztethet el6nydket eredményezd termékfejlesztés egyik terileteként hataroz-
tuk meg az egészségtudatos étrendet segité termékeket. Ez nem csak a versenyképes, jol
értékesithet6 termékek létrehozasat seqiti, de jelentésen hozzajarulhat a helytelen életmod-
dal és étrenddel 6sszefiiggd megbetegedések, igy elsésorban az elhizas, a sziv- és érrend-
szeri megbetegedések, a cukorbetegség és a daganatos megbetegedések megelézéséhez.
Ezaltal az egészségesen eltdltott életszakasz meghosszabbitasaval az ellatas szinvonalanak
fenntartdsa mellett, csokkentheték a betegek kezelésére, apolasara forditandd koltségek.
Ezen a terilleten célszer(i és kivanatos az egészséglgyi kormanyzattal torténd koordinalt
egyuttmikodeés, illetve a hattérintézmények szakmai iranymutatasainak figyelembe vétele, a
veluk torténé rendszeres szakmai konzultacio és kozds programok kialakitasa. Ehhez kap-
csolédoan fontos az élelmiszer és az étrend szerepének megértetése az egészség megor-
Zésében és a betegségek kialakuldsaban illetve megelézésében, kiléndsen a gyermekek és
az idések, és az egyes betegségre hajlamot mutatok, vagy azokban szenveddk kérében. Fel
kell mérni a magyar lakossag élelmiszer-fogyasztasanak mennyiségét és dsszetételét, mivel
az mind a taplalkozastudomanyi, mind az élelmiszer-biztonsagi kockazatbecslés alapja, és
rendszeres id6kdzonként fel kell azt Gjitani. Az OETI vezetésével valdsul meg 6tévenként az
Orszéagos Taplalkozas és Taplaltsagi Allapot Vizsgélat (OTAP), mely méréseken alapuld
adatokat szolgaltat a lakossag taplaltsagi allapotardl (alultiplaltsag, talsualy, elhizas), vala-
mint vizsgélja a taplalkozasi szokasokat, az egyes élelmiszerek szerepét a tapanyagbevitel-
ben (élelmiszerprofil). Az el6z6 vizsgalat 2009-ben volt, 2014-ben kerll sor a kdvetkezére.
Az élelmiszeripari kutatas-fejlesztés szerepe ezen a terlleten az orvosi, dietetikai eredmeé-
nyek felhasznalasa, a tapasztalatok visszacsatoldsa és tajékoztatasi kdzremikodés a fo-
gyasztok nevelésében. Az eredményesség novelése érdekében fontos a Taplalkozas, Elet-
mad és Testmozgas (TET) Platformmal valé egyittmikodés és 6sszehangolt tevékenység.

Javasolt kutatasi témak

. Hozzajarulas az egészség megbrzésére és javitasara irdnyuld taplalkozasi és élelme-
Zési stratégidhoz az élelmiszer-tudomanyi szempontokkal, kilénésen az alabbi terile-
teken:

* agyermekek testi és szellemi fejlédése;

+ afelnéttek egészséges testtomege, és az elhizas megel6zése;

» az immunfunkciok és a szellemi teljesitmény;

e az egészseéges emesztérendszer megbrzése a jO kdzérzet és a betegségekkel
szembeni ellenall6-képesség elésegitése érdekében;

+ ataplalkozas és egészség kulcs stratégiai kutatasi tertleteinek alapjai: biomarker
kutatas és validalasuk (epidemioldgia, rendszerbioldgia/ taplalkozdsgenomika, in-
tervencios vizsgalatok).

. Az alacsony arfekvesl termékek taplalkozas-egészségugyi megitélése a mindségi
termékekkel 6sszehasonlitva.

. Az élelmiszerre alapozott Uj és hatékony stratégiak az étrenddel 6sszefliggé megbete-
gedések kockazatanak csokkentésére (pl. sziv- és érrendszeri megbetegedések, 2. ti-
pusu cukorbetegség, csontritkulds, elhizas és rak).

. A taplalkozas hatasa az 6regedési folyamatokra, pl. energia-felvétel.

. Az egészségre vonatkozo allitdsok bizonyitdsi médszerei az élelmiszeripari hasznosi-
tas el6segitése érdekében.

. A kozétkeztetést szolgald élelmiszerek, készételek, értékesitési rendszerek és az azt
tamogato informécios rendszerek kidolgozésa és kdzremikddeés egy élelmiszerobszer-
vatérium létrehozasaban.
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5.2.6. Elelmiszerlanc-menedzsment

Az élelmiszer-elballitas és - kereskedelem globalizalédasaval egyre inkabb szikség van a
termékpalyakon folyé termék és informacidaramlas rendszer szemléletl elemzésére az
élelmiszer-biztonsag, a minéség és a hatékonysag szempontjabdl. A terméklanc menedzs-
ment modszerek jelentds segitséget nydjthatnak a terméklanc partnerek kozotti, a kdlcsonos
elénydkon alapuld egyuttm(ikddés elényeinek felismeréséhez és a lancon bellli kilénb6z6
partnerek eréforrasainak, képességeinek és szakértelmének kozos versenyelényt és Uzleti
hasznot biztositd, meghatarozo szakértelemmé torténd 6sszehangolaséahoz.

Szamos kiaknazatlan lehetéséget rejt magaban azoknak a modszereknek az alkalmazéasa,
amelyek az azonos iparagban, szakterlleten dolgoz6 vallalkozasok, gyakran versenytarsak
a kollektiv tanulas elényeit kihasznalo k6zos K+F, marketing tevékenységeit segitik elé kulo-
nosen a KKV-k esetében.

Ezek az egyuttmikodések lehetéséget kinalnak a koltségek megosztadsaval olyan kozos
problémak megoldaséara, amelyek valamennyi résztvevd versenyképes szereplését segitik,
és amelyeket dnalldan nem tudnéanak finanszirozni.

A kutatas-fejlesztési tevékenység soran hangsulyt kell helyezni az élelmiszer-biztonsag ér-
dekében tett intézkedések atlathatésdganak biztositasara és a megkilonboztetheté, elényods
tulajdonsdgokra vonatkozé allitdsok valddisdganak bizonyitasdra a fogyaszté szamara. Az
atlathatosagot ki kell terjeszteni a nyersanyagokig. Biztositani kell a termékpalya kulonb6zd
szerepléinél mikodtetett élelmiszer-biztonsagi, kornyezetvédelmi rendszerek 6sszehangola-
sat és hézagmentes illeszkedését. EI§ kell segiteni az informéacié és kommunikacié techno-
I6gia Uj modszereinek bevezetését, mivel ez néveli a piaci tdjékozdédas sebességét, a donté-
sek megbizhatdsagat, a problémakra adott valaszok gyorsasagét és csokkenti a kdltségeket.
A stratégia fontos kiegészité eleme, hogy erésiteni kell a parbeszédet a mezégazdasaggal
€s az agrarkutatd és érdekképviseleti szervezetekkel, az érdekeket kdlcsondsen figyelembe
vevd, osszehangolt tevékenység kialakitasa érdekében. Tobb sikeres kilféldi példat kdvetve
torekedni kell a kockazatok és a haszon megosztasan alapulé szévetkezésre, az alapanyag-
termeléstdl a késztermékig terjedd atfogd, 6sszehangolt innovéacios tevékenység kialakitasa-
ra a mezégazdaséaggal.

Ennek részekeént ra kell vilagitni arra, hogy a magyar mezégazdasdagi termékek jelentds ré-
szét a magyar élelmiszeripar dolgozza fel. Az agrar-innovacios tamogatasok elosztasanal
tovabbra is aranytalanul kevés jut az élelmiszeripari K+F-re, azzal a mez6gazdasdg nem-
csak az élelmiszeripar versenyképességének javitasat korlatozza, hanem a sajat hosszabb
tavi megélhetési lehetéségeit veszélyezteti, sajat vevdinek helyzetét assa ala. A magyar
mez6égazdasag csak akkor lehet sikeres, ha maga is torekszik a hazai élelmiszer-feldolgozo
iparral k6zos innovéaciéra, mind az 0j termék tulajdonsagok élelmiszer-biztonsagi elényok,
mind az alacsonyabb termelési kéltségeket eredményezd technoldgiak tertletén.

Rendszeres parbeszédet és egyuttmikodést kell kialakitani a hatésaggal, amely kiléndésen
az atlathatdsag, a tisztességes uzleti magatartas és a magas szintli k6zds gondolkodas és a
tudas-atadas teriletén fontos.

A magyar élelmiszeripar szamara kilon lehetéségeket kinalhat a fejlett magyar informatikai
agazattal valoé egyuttmikodeés, az internet-alapu Uzletviteli, értékesitési modszerek és az
orszag foldrajzi helyzetébdl adéddéan az élelmiszeripar logisztikai modszereinek kialakitasa,
fejlesztése és az Uj irAnyok alkalmazasa.
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Mind a helyi, nemzeti hagyomanyokra épulé élelmiszerek, mind az egészségtudatos étrendet
seqitd termékek elballitasaban jelentds szerepe lehet a KKV-knak. Ezért a kutatas-fejlesztés
egyik kiemelten fontos terlletét jelenti azoknak a modszereknek a kidolgozasa, amelyek a
kiskereskedelmi lancok jelenlegi jelentSs piaci részesedése mellett is biztositjak az adott or-
szagban helyileg tevékenykedd KKV-k, kisarutermelék kisebb mennyiség, igényes terméke-
inek jobb piacra jutdsét, az élelmiszerlancnak az élelmiszer-el6allitotdl a fogyasztoig terjedd
szakaszanak roviditését. A platform keretében k6zos kutatasokat lehet folytatni a fogyasztok
és a kereskedelem igényeinek megismerésére.

Az élelmiszerlanc-menedzsment elveit alkalmazva kedvezdbb logisztikai megoldasokat lehet
kialakitani.

Tovéabbi lehetéségeket kinal a vendéglato-szolgaltatd, valamint a kdzétkeztetd agazat speci-
alis el6készitettseqi, felhasznalasi és valaszték igényeinek megismerése és kiszolgalasa.

Tovabbi fontos feladat a termékpalyadkon folyé termelési tevékenységek 6sszehangolasat
segitd mddszerek fejlesztése, és a termékpalya egyes l1épéseinél elért, a fogyaszté szamara
elényds Uj tulajdonsdgok megdbrzésének biztositasa a teljes élelmiszerlancban a fogyasztéig.
Ehhez kapcsolodoan ki kell dolgozni azokat a médszereket, amelyek segitik a termékpalya
szerepl6inek eltéré érdekeibél, a piaci versenybdl szarmazo konfliktusok feloldasat vagy
mérséklését.

Javasolt kutatasi témak:

. Az informécids és kommunikacioés technoldgia (ICT) 0] élelmiszeripari alkalmazasainak
fejlesztése, adatkezelési modszerek az élelmiszer gazdasagban. Uj generacios eszko-
z0k alkalmazasa a termelésben, kereskedelemben és a fogyasztokkal kapcsolatos
kérdésekben.

. Az élelmiszerlanc-menedzsment mddszerek alkalmazasa a lanc tagjai kozoétti szerve-
zeti kapcsolatok és Uzleti tevékenységek kivitelezésének optimalizalasara és megeré-
sitésére.

. A lanc-menedzsment mddszerek alkalmazasa a vallalatok k6zétt az egyuttmikodés és
a termékpdlya kapcsolatok hatékonysaganak javitdsara, beleértve a minéségiranyitasi,
kockézat kezelési és marketing modszereket. Logisztikai mddszerek élelmiszeripari al-
kalmazésa. A lanc partnerek eréforrasainak és a képességeinek meghatarozé szakeér-
telemként torténd egyuttes felhasznalaséat segité moédszerek alkalmazéasa az innovacio,
a piacra jutas és a koltségcsokkentés elésegitése érdekében.

. Az élelmiszerlanc menedzsment modszerek alkalmazéasa a helyi arutermelék piacra
jutdsanak eldsegitésére.

. Az informacids és kommunikaciés technoldgiadk és az elektronika alkalmazasa az élel-
miszeripari logisztika szervezésében.

. A termelésiranyitasi, rendszertervezési és szervezési modszerek és élelmiszer-
biztonségi veszélyt megel6zési rendszerek dsszehangolasa a termékpalyan, beleértve
az alap-, segéd- és adalékanyagok biztonsagéat.

. A kiemelkedd magyar tudast dsszpontositd hatartertletekkel és beszallito iparagakkal
— informé&cié és kommunikacié technoldgia, logisztika, roncsolas-mentes fizikai méd-
szerek, nanotechnoldgia, biotechnolédgia, gyoégyszeripar, mezégazdasag, gépgyartas,
megujuld energiaforrasok, stb. — valé eszmecsere és egyuttmikodés erésitése, Uj hoz-
zaadott érték és hatékonysag noveld, koltségcsokkenté innovativ megoldasok kidolgo-

zasa.
. A vallalkozasok kozotti informaciocsere javitasa.
. Uzleti problémamegoldé mdodszerek alkalmazasa az élelmiszer-gazdasag vallalati kér-

dései és a termékpélya kapcsolatok hatékonysiganak javitdséara.
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. Az Uzleti modellek alkalmazésa az élelmiszerlancok mikodési hatékonysaganak javi-
tasara.

5.3. Az élelmiszeripar K+F tevékenységének er dsitése és a kutatas-fejlesztési eredmé-
nyek gyakorlati alkalmazéasa hatékonysaganak javitas a

Szemlélet

Az élelmiszeripari K + F tevékenység megerdsitéséhez nem elegendd a kutatasi tertletek
helyes kijeltlése, de az ipar és a kutatok gondolkodasmadjaban is mélyrehatd valtozdsokat
kell elérni. Az egyik legfontosabb feladat annak a szemléletnek az elfogadtatasa mind a
KKV-k mind a nagyvéllalatok szintjén — kivéve a multinacionalis véallalatokat, ahol ez megol-
dott - hogy a fejlesztés, az innovacié a versenyben maradas és gyakran a tulélés egyik f6
eszkbze. Tehéat a bizonytalan piac, a pénzigyi nehézségek ellenére is fejleszteni kell, és a
vallalatok sajat érdeke, hogy erre a jelenleginél 1ényegesen nagyobb eréforrasokat forditsa-
nak.

Bar a szemlélet megvaltoztatasa, az élelmiszeripar és a kutatas kozo6tti egyittmikodeés javi-
tasa idéigényes és koltséges feladat, az élelmiszeripar jelenlegi versenyképességének javi-
tasat csak az innovacio jelentds megerésitésével lehet elérni. Az elemzések eredményei
szerint éppen a szikségesnél kisebb innovacios tevékenység az élelmiszeripari versenyké-
pesség gyenge pontja. Tehat e terllet fejlesztése kiemelt fontossagu.

Az élelmiszeripari innovacio, az ipar altal vezérelt kutatasok-fejlesztések elésegitésében je-
lentds szerepe lehet az MNETP keretében szervezett kozos tevékenységeknek. Az eldrelé-
pés egyik lényeges eléfeltétele, hogy az ipar fogalmazza meg sajat megoldando problémait,
és ezek megoldasaba vonja be a kutatdkat.

Az élelmiszeripari innovéaciot elésegitd intézkedések meghatarozasahoz fel kell hasznalni a
kilonb6z6 EU tagallamok és EU-n kivili orszagok innovéacios helyzetét jellemzé mutatok és
az altaluk alkalmazott intézkedések rendszeres dsszehasonlitdsat a magyar adatokkal és
intézkedésekkel és a sikeres nemzeti, agazati és vallalati megoldasok és modszerek elem-
Zését.

Ehhez kapcsoléddan sziikség van a jelenleg Magyarorszagon mikoédé élelmiszeripari vallal-
kozasok tevékenységének, méretének, innovacios képességének rendszeres felmérésére és
elemzésére.

. Az élelmiszeripar sajat K+F réforditasainak novelését segitheti, ha az innovacios tevé-
kenységhez részleges allami tamogatést kap a jelenleginél sokkal szélesebb korben, il-
letve, ha a kbzterheket csokkentik. A stratégia részeként el kell fogadtatni mind az ipar-
ral, mind a kormanyzattal, hogy az élelmiszeripari innovacié sajatossaga altalaban a
gyakori, kis lépésekben torténd elérelépés, de ez jelentés gazdasagi hasznot hoz. A
fogyasztdk izlésének, étkezési szokasainak viszonylag konzervativ jellege és az élel-
miszer molekularis szerkezetének megvaltoztatasahoz kapcsol6dd fogyasztoi aggo-
dalmak miatt az ugrasszerd, radikalis valtoztatasok lehetésége és elfogadtatasi esélye
sokkal kisebb, mint az ipari megrendelék, szolgaltatok szamara termelé high-tech ipar-
agakban vagy a miiszaki jelleg( fogyasztasi cikkek eléallitasa tertletén. Az élelmiszer-
eléallitas teriletén jellemzé a folyamatos, kis Iépésekben torténd innovacid, mert ezt a
fogyasztd kdnnyebben elfogadja. Az élelmiszeriparban nemzetk6zi méretekben is ala-
csonyabb a szabadalmak szdma, mint pl. a gyégyszeriparban. A kiskereskedelmi lan-
cok sajat markas termékeinél alkalmazott fejlesztés politikaja miatt a leggyakrabban az
eredmények, modszerek bizalmas kezelését alkalmazzak a szabadalmaztatas helyett.
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Az agazat sajatossagait, az innovacio eltérd jellegét figyelembe kell venni az egyes

VA

mények értékelése soran.

A kOz0s stratégiakészités, a fejlesztési iranyok és az elért nemzetkdzi és hazai eredmények
kozos éattekintése a platformon belll hozzajarulhat az ipar és a kutatok gondolkoddsmaédija-
nak kozelitéséhez.

Mind az 6nallé ipari fejlesztések, mind az allam &ltal tAmogatott palyazatok tapasztalatai sze-
rint a projektek sikerében igen fontos szerepet jatszik az, hogy van-e olyan ipari hasznosito,
aki valdban a sajatjanak érzi a probléma megoldasat és az eredmények gyakorlati kiaknaza-
sat.

Ez kiindulasi alapul szolgélhat a tobb vallalat altal kbzbésen finanszirozott ipari kutatas kul-
foldon sikeresen hasznalt, de Magyarorszagon az élelmiszeriparban eddig nem elterjedt mo-
delljének kialakitasahoz.

Tudas- és technoldgia-atadas

Mivel a magyar vallalatok tobbsége, kilondsen a KKV-k, nem rendelkeznek sajat K+F sze-
mélyzettel és infrastruktiraval, a magyar élelmiszeripari innovacié kulcseleme és egyben
egyik gyenge pontja a tudas- és technoldgia-atadas, az oktatas és a kommunikacié az ipar
és a kutatds kodzott. Ezen kivul fontos a kommunik4cié az ipar és a tdrsadalom, és a kutatas
és a tarsadalom kozott is.

A tudas- és technoldgia-atadas elésegitéséhez az egyik legfontosabb feladat a K+F informa-
ci6 atadas modszereinek fejlesztése, amelyek az eredményeknek az ipar szaméra érthet6 és
hasznosithaté formaba rendezését szolgaljdk. Szikség van az ipar és a kutatds gondolko-
dasmédjanak kozelitésére, egymas nyelvének megértésére. Ennek elésegitésére rendsze-
res megbeszéléseket kell szervezni egy-egy kutatési terlleten, az ipari problémak megfo-
galmazéasara az ipar és a kutatas képvisel6inek részvételével.

Folytatni kell a nemzetkozi K + F eredmények és a fejlesztési trendek, miszaki-technolégiai
kovetelmények rendszeres ismertetését a KKV-k szaméara. Ezekre a platform megfelel ke-
retet kinal. Mivel azonban az ipar finanszirozasi hajlandésaga és képessége jelenleg korla-
tozott, kormanyzati tamogatasra lenne szikség a nemzetkdzi eredményeket ismerteté, illetve
a probléma megfogalmaz6 megbeszélésekhez és a tudas és technoldgia atadas modszerei-
nek fejlesztéséhez.

Szlikség lenne a tudas és technoldgia atadas allami forrasokbdl torténd kiemelt tamogatéasa-
ra, kulénésen az aldbbi terlleteken: a legjobb technolédgiai gyakorlat itmutatok kidolgozasa
ipari részvétellel; az ipari és K+F informacioé rendszerezésére és hozzaférhetévé tételére, a
tudas folyamatos bdvitésére és hatékony gyakorlati hasznositasara szolgalé tudasme-
nedzsment mddszerek fejlesztése; a problémamegoldd gondolkodast és készségfejlesztést
szolgélo technologia atadas workshop-ok és ipari kérnyezetben végzett kutatdi gyakorlati
képzések; a vallalati szakemberek kutatéhelyeken torténé alkalmazasat elésegité dsztondi-
jak; csoportos kutatasok; mintaprojektek; partnerkeresé rendezvények.

A tudas és technoldgia atadas rendszerek kialakitasa soran térekedni kell a regionalis tAmo-
gatd szervezetekkel szoros kapcsolat kialakitasara, és segiteni kell korulottik a KKV-kbol
allé regiondlis haldzatok létrehozasét. Az agazati szakmai szovetségek az dgazati specidlis
tudas atadas tevékenység szervezésében jatszhatnak fontos szerepet.
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Meg kell szervezni az élelmiszeripar sajat moédszeres tudas- és technolégia atadasi tevé-
kenységét, amelyet maga iranyit és a szakmai szervezetek szolgaltatisaival lehet 6sszekot-
ni. Ezt a tevékenységet 0ssze kell hangolni az allami élelmiszerlanc-biztonsagi tudasme-
nedzsment tevékenységgel, az ennek részét képezd tudas-centrum kiépitésével és mikdod-
tetésével, a tudas halézat kialakitdsaval és az innovacids partnerséggel. A nemzeti szinten
dsszehangolt tudas- és technoldgia-atado tevékenység célja a kritikus tdmegi tudast egyesi-
t6 nemzeti élelmiszeripari tudas és technologia atadé halozat létrehozasa az érdeklédd val-
lalkozasokbdl és K+F mihelyekbdl, kutato intézetekbdl, egyetemi tudaskdzpontokbdl. Fela-
data egyrészt a vallalkozasok K+F igényeinek, megoldandd probléméinak dsszegylijtése,
masrészt az orszagban a kilonb6z6 K+F+1 szervezeteknél, intézményeknél rendelkezésre
allo tudas és a hozzaférheté eredmények, madszerek feltérképezése és az informéacié koz-
vetitése a lehetséges élelmiszeripari hasznositék, kilondsen a KKV-k felé. Tevékenysége jol
kiegésziti az Eurdpai Innovaciés Partnerség (EIP) keretében létrehozni kivant innovacios
brokerhal6zat tevékenységét. Ehhez jé kiindulasi alapul szolgalhat a TRUEFOOD FP6 pro-
jekt keretében magyar részvétellel létrehozott technoldgiai €s tudomanyos kézvetité ("Tech-
no-scientific mediator. TSM") hal6zat, melynek oktatasaban és mikodtetésében jelentés
magyar tapasztalat és tudas kerdlt felhalmozasra.

E feladat sikeres megvalGsitdsa érdekében stratégiai partnerséget és egyuttmikodést kell
kialakitani az élelmiszerlanc-biztonsagi feliigyeletet ellatd szervvel (NEBIH), amely elsésor-
ban az élelmiszer-biztonsag és a fogyasztok tudatos dontését segitd tajékoztatas teriletén
jelentés ismeretekkel és tapasztalatokkal rendelkezik és e szakteruletek tudasanak ossze-
gy(ijtésével, koordindlasaval jelentds segitséget nyujthat a vallalkozasoknak.

A létrehozandd halézat a kdzods célok mentén végrehajtandd innovaciéos programok meg-
szervezésével jelentdsen hozzajarulhat az 6nallé kezdeményezés hianya miatt jelenleg cse-
kély innovacios tevékenységet végzé, de attdl el nem zark6z6 vallalkozasoknak az innovaci-
Oba valé bevonasahoz. Ki kell alakitani a vallalkozasok szdméra hozzéférhetd K+F informa-
cios rendszert.

A KKV-knal az innovacio elésegitése érdekében a K+F partner kdzvetit§ szolgaltatas - ki-
egészitésére ki kell alakitani a piaci alapon igénybe vehetd innovacios és innovaciot segitd
projekt menedzsment szolgaltatasokat (palyazat készités, projekt lebonyolitas, projekt admi-
nisztracio, segitségnyujtas a projekt finanszirozasi forrdsok felkutatdsahoz, tzleti terv készi-
tés, a szellemi tulajdonjogok védelme), vagy ezekhez kilén erre a célra szakosodott irodak
szolgéltatasait is igénybe vehetik a KKV-k és az egyéb raszoruld vallalkozasok.

Mivel a KKV-k tobbségének nincs kell6 tapasztalata és eréforrasa az innovacio 6nall6 meg-
valositasara sziikség van olyan pénzugyi konstrukciok (pl. fejlesztési hitelek, kamat- és hitel-
garancia feltételek, marketing és piaci bevezetési, beruhdzasi tamogatés, stb.) kidolgozasa-
ra, amelyek a K + F palyazatok keretében létrehozott eredmények gyakorlati bevezetését
segitik. Ehhez kapcsol6dhat egy olyan rendszer, amely az EU strukturalis alapok tAmogatasi
projektjeiben elbirja az innovacios elemek alkalmazasanak szilkségességét, és tébblettamo-
gatasban részesiti, ha egy vallalat mar kordbbi K + F tamogatassal Iétrehozott eredményt
hasznal fel. A K + F projektek elbirdlasanél kiemelt értékelési szempontta, illetve az atlagnal
magasabb tAmogatasban részesitett tevékenységgé kellene tenni a tudas és technoldgia
atadasi és oktatasi tevékenységet.

Sok esetben, egy nemzetkozi gyakorlatban uj, élenjaré technolégia elsé hazai megvalésitasa
is jelent6s tudasatadast eredményezhet és el6segitheti a technoldgia gyors, hazai elterjesz-
tését.

Az innovacid elbsegitése szempontjabdl fontos feladat a szellemi tulajdon kezelését, védel-
mét szolgald helyes gyakorlat kialakitasa és elterjesztése a hazai élelmiszeriparban.
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Oktatas

Célszer(i egyuttmikodést kialakitani a NEBIH-hel, amely felajanlotta képzési segitségét a
sajat eszkozeivel. Rendszeresen gydijteni kell és kdzzé kell tenni az elérhetd és aktualis kép-
Zési és tovabbképzési lehetéségeket.

A platform feladatéanak tekinti a kulénbdzd szakteruletek, hatéarteriletek képviseldinek bevo-
nasaval megszervezett vitanapokat, otletgeneralé rendezvényeket. A stratégia részét képezi
a rendszeres konzultacié a kormanyzat képvisel8ivel és a platform megallapitasainak, javas-
latainak bemutatasa szamukra, azok megyvitatasa és a kdzos gondolkodas elésegitése.

A kreativ gondolkodasmédot segité médszerek tanithatok és az alkalmazasi gyakorlat soran
fejleszthet6k. Az élelmiszeripar és a mez6égazdaséag teruletén kilondsen szukség van erre,
mivel az ujdonsagokat ugy kell létrehozni és magvalositani, hogy egyidejileg meg kell 8rizni
a hagyomanyos értékeket.

El§ kell segiteni az élelmiszeriparban is a dudlis-szakképzés megvalositasat, a kozép- és
fels6fokd hallgatok elméleti és vallalatokhoz kihelyezett gyakorlati képzésének kombinalasat.
Ugyancsak a stratégia része a fiatal kutatok szamara ipari 6sztondijak létesitése, illetve be-
vonasuk az ipari problémak megoldasaba. Jelentés elérelépést jelenthet, ha a fiatal kutatok
palyazatok keretében hosszabb idét tolthetnek az iparban, illetve vallalati szakemberek lehe-
téséget kapnak arra, hogy sajat vallalati feladataikat a kutaté szervezetek tudasat és felsze-
relését hasznalva hosszabb idét ott dolgozva oldjak meg.

Eqgyuttmikodés a hatarteriletekkel

Az élelmiszeripari innovacio szamara kilénleges lehetéséget nyujthat a magyar K+F mas, a
nemzetkdzi élvonalba tartoz6 terlleteivel (pl. informacié és kommunikacios technoldgia,
gyartas technoldgia (a Jové Elelmiszeripari Gyara), energiaipar, viz, nanotechnoldgia, bio-
technoldgia, orvostudomany és gydgyszeripar, megujuld energiaforrasok) valé szorosabb
egyuttmikodés. Ezek a K+F+I tertletek kiemelkedden jo lehet8séget adnak a mar rendelke-
zésre all6 tudas és megoldasok (j tertileteken valo alkalmazéséaval, adaptéalasaval a gyors,
sikeres és nagy nyereséget hozé innovaciora, a piaci rések azonositaséra és kiaknazasara.
A hatartertleti egyuttmikddések a technoldgia fejlesztés terlletén, lehetévé teszik nemzet-
k6zi, de legalabb regionalis vezetd szerep elérését az élelmiszeripar versenyképességének
javitasat és kiindulasi alapul szolgélhatnak a regionalis intelligens szakosodasi stratégidkhoz.
A hatérterileteken végzett kozds K+F attorést jelenté eredményeket hozhat, ezért célszeri
azt a palyazatokban kilén tamogatni, de az iparnak megkulonbdztetett figyelmet kell erre
forditania. A platform kiemelt feladatanak tekinti a hatartertleteken mar meglévé megoldasok
és kozos K+F lehetéségek feltaraséat, a meglévd gyakorlatba bevezethetd megoldasok 6sz-
szegy(ijtését, rendszerezését és megismertetését a vallalatokkal.

Talan ez az a teriilet, ahol a magyar élelmiszeripari kutatds nemzetk6zi szempontbdl is ver-

senyképes lehet. A Horizon 2020 program kifejezetten tAmogatja a tobb szakterllet tudaséa-
nak 6sszekapcsolasaval torténd K+F+I-t.

Egyuttmikodés a mezégazdasaggal és az egészséguggyel

» Az élelmiszeripari innovacios stratégia sikeres megvalositasa érdekében rendszeres
egyuttmikodeést kell kiépiteni az élelmiszerlanc mentén 1évé szereplékkel, mindenek
elétt a mezégazdasagban, az egészségiparban és a mas technoldgiai terileteken létre-
jott vagy szervezdd6 eurdpai technoldgiai platformokkal, hazai szervezeteikkel, hal6zata-
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ikkal, kiemelten a Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval, klasztereikkel, és adott esetben
egyes cégekkel is.

Javasolt fejlesztési tevékenységek

5.3.1. Tudés és technolbgia atadas, oktatds és komm  unikacio

. A legjobb gyakorlat kivalasztasa és tovabbadasa minden szinten, beleértve azokat a
modszereket, amelyek elésegitik, hogy az élelmiszeripar, kulonésen a KKV-k meg tud-
jak fogalmazni azt, hogy milyen kérdésekre varnak valaszt, segitséget, megoldast a ku-
tatéhelyektél és fels6oktatasi intézményektél.

. Uj, egyszerii modszerek kidolgozasa a KKV-k szintjén rendelkezésre all6 téredékes
informécio rendszerezésére és kdnnyen attekintheté forméban torténd hozzaférhetéve
tételére az Uzemi személyzet szdmara a tudasmenedzsment maédszerek javitasa érde-
kében.

. Az ipar altal vezérelt kutatasi-fejlesztési szovetségek, egyesitilések, piaci alapon igény-
be vehetd K+F és innovaciés szolgaltatast nydjtd mihelyek létrehozasa, az KKV-k
csoportjai altal finanszirozott k6zos kutatasok elényeinek népszerisitése.

. A magyar élelmiszeripar sajat, a kritikus tdmegl tudast tomorité tudas atadé kdzpont-
janak létrehozasa és nemzeti élelmiszeripari tudas és technolégia transzfer hal6zat ki-
alakitasa. Kapcsol6do regionalis és agazati hal6zatok létrehozésa.

. Adatbazisok létrehozasa a kommunikacidhoz, az oktatashoz és a tudas és technoldgia

atadasahoz.
. Az innovacidra éplild vallalkoz6i szemlélet javitasa, oktatasa,
. az innovacio-menedzsment és marketingmaodszerek élelmiszeripari alkalmazasai;
. a vallalkozé6i szemlélet, az Gizleti modellek kidolgozéasa;
. élelmiszerlanc menedzsment;
. a kreativitast elésegité modszerek oktatdsa a felséoktatdsban, a kutatoknak és a

vallalati fejlesztési szakembereknek.

. A gyakorlati oktatds javitdsa a virtudlis és kibévitett (augmented) valésag megoldasai
segitségével.

. Az Eurbpai palyazati tAmogatasi rendszer felhasznalasaval az innovaciot tamogato
intézmeények kapacitasanak fejlesztése, a hatéarterileti innovacio elésegitésére és ira-
nyitasara szolgalé maddszerek, az élelmiszerlanc menedzsment maédszerek, az info-
kommunikaciéos modszerek, az 0j gépgyartas technolégiai megoldasok a fenntarthato6-
ség értékelésére, a viz- és energiatakarékossagra vonatkoz6 modszerek oktatisa.

. A KKV-k felkészitése a HORIZON 2020 altal kinélt lehetéségek kihasznalasara (okta-
tas, palyazati tanacsadas).

. A szellemi tulajdon kezelésére és védelmére vonatkoz6 j6 gyakorlat kialakitasa és el-
terjesztése.

. Az ipar és a fels6- és kozépfoku szakoktatas kozotti parbeszéd létrehozésa a valtozo
vallalati igények és elvarasok megfogalmazasara és kovetésére a tantervekben. Meg-
felel6 oktatasi intézkedések és mechanizmusok meghatarozasa, beleértve a munkale-
het6ségekre valo oktatast.

. Oktatasi és kdzzétételi szolgaltatasok az érdekelt felek széles kére szamara a mezé-
gazdasagi és az élelmiszer szektorban.

. Kommunik&cios hal6zatok létrehozasa és fenntartasa.

. Az U megallapitasok és kutatasi eredmények ismertetése a szélesebb érdekl6dd koz-
véleménnyel.

. Hatékony eszmecsere kialakitasa a tarsadalommal.
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5.3.2 Horizontélis programok -

. Az intelligens szakosodés elGsegitése az élelmiszeripar és a high-tech agazatok (ICT,
gépgyartas-technoldgia, nanotechnoldgia, orvostudomany, gyégyszeripar, stb.) kozott
a hatarterdleti egyuttmikddés tamogatasaval

. Az élelmiszerlanc mentén, a szakmai tarsak, klaszterek és mas szakterlletek (csucs-
technolégidk, orvostudomany, mezégazdasag, stb.) kozoétti halézatok épitése és mi-
kodtetése és egyuttmikddési mbdszerek népszerisitése.

. Haldzat Iétrehozasa az élelmiszerrel kapcsolatos stratégia késziték informalasara az
iparban illetve regiondlis, nemzeti és EU szinten.
. Horizontalis kapcsolat kialakitasa a tematikus teriletek kozott.

. A K + F eredmények gyakorlati alkalmazasanak és a tudas hasznositasanak elésegi-
tése a projekt menedzsment mdodszerek vallalati szinteken torténd elsajatitasat segité
rendszerek és pénzligyi tamogatasi, finanszirozasi konstrukciok és rendszerek kialaki-
tasaval, kulonds tekintettel a KKV-kra. A gazdasadgossagi szamitasi és Uzleti kockazat
elemzési mdodszerek alkalmazasa az élelmiszeripari innovaciés tevékenységek soran.
A KKV-k innovéacios kockazatvallalasat és a kockazati téke bevonasat segit6 intézke-
dések kidolgozasa.

5.4. Az innovaciot tamogato6 kérnyezet javitdsa

Az élelmiszeripari innovacio széleskor(, rendszeres és sikeres alkalmazasahoz nem csak a
véllalkozasok és a kutatok belsé eréforrasainak felhasznalasat és gondolkodasmaodiat kell
megVvaltoztatni, hanem gazdasagi €s tarsadalmi kornyezetiikben is olyan feltételek sziiksé-
gesek, amelyek a kisérleti eszkdzok és kortulmények illetve az azokhoz valé hozzéaférés biz-
tositasaval és kdzpénzbdl nyujtott palyazati tmogatasokkal segitik az innovacios projektek
megvalositasat. Szikség van tovabba a tarsadalom szemléletének megvaltoztataséara is,
amely kiterjed, a kutatas-fejlesztés altal Iétrehozott értékek jobb tarsadalmi elismertetésével,
a kutatasban az Uzemi gyakorlati tapasztalatok hasznositasa és az eredmények gyakorlati
alkalmazésa fontossaganak elismertetésére is

A magvyar élelmiszerkutatas infrastruktirajanak megerdsitése

. A hazai élelmiszeripari K+F+l valamennyi szerepléje szaméara hozzaférhetd k6zos ku-
tatasi infrastruktara kialakitasaval csokkentheté a kulfdldi versenytarsakhoz képest
mért lemaradas. A rendelkezésre allo hazai élelmiszerkutatasi infrastruktira halozatta
szervezése, a hatarterileteken rendelkezésre all6 kutatasi infrastruktirakkal 6ssze-
hangolt alkalmazéas lehetéségeinek feltardsa és kiaknazasa, a meglévd, egymast ki-
egészitd elemek hal6zattd szervezése, és szilkség szerinti kiegészitése céliranyos fej-
lesztésekkel (élelmiszeripar + mezdgazdasag + gépgyartas technologia, informacio- és
kommunikacié technolégia, nanotechnoldgia, orvostudomany, stb.) a hézagok kitolté-
sének tAmogatésa, illetve az eurdpai és egyéb nemzetkdzi kutatasi infrastruktira halé-
zatokhoz val6 csatlakozas 0sztonzése egyarant és egyidejlleg is alkalmazhatd. A ku-
tatasi infrastruktura fejlesztésének ki kell terjednie az eszkozokre és a megfelelé szak-
értelemmel rendelkezé személyzet megtartasara és odavonzasara.

. A hélozatot alkotd elemek eléréséhez a kutato-fejleszté egy ponton toérténd belépés
utan lehet6séget és segitséget kaphat. igy a rendelkezésre all6 sziikbsebb eréforras-
okbdl is minéségileg Uj, versenyeldnyt adé infrastrukturék szervezheték. Felhasznalha-
té modszertani ismeretek alinak rendelkezésre a FoodManufuture FP7 projekt ered-
ményei alapjan.

. Az ipar és ezen belll a KKV-k szdmara is hozzaférhetd félizemi berendezések szuk-
ségesek a termék- és technologiafejlesztésnél a lépték noveléshez. Bérelhetd félizemi
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feltételek esetén a KKV-k megoszthatjak a koéltségeket. Ezek fenntarthaté mikodését
segitheti el Uj Gzleti modellek kidolgozasa erre a feladatra. A mikro- és kisvallalkozas-
ok tevékenységét egyes technoldgiak - inkubétorlétesitményként mikods, befogadd
technoldgiai szolgaltatbegységek formajaban torténd - hozzaférhetdévé tétele segitheti
A KKV-knal az innovéacios projektek sikeres megvaldsitasdhoz szilkséges ismeretek
gyakran hidnyosak. Sok esetben sziikség lenne szakértéi segitségre. Tamogatott szol-
galtatasokkal, amelyek kisebb pénzigyi terhet jelentenének a KKV-knak a sikeres in-
novacios projektek szama novelhetd lenne.

Adokedvezmények és kamattdmogatasok a kutatdk foglalkoztatdsdhoz és az K+f eredmé-

nyek alkalmazasahoz

Cél: Legalabb a véllalkozasok 30%-aban legyen a K+F+l-vel teljes munkaiddben, kis-

és mikrovallalatok esetén a munkaidd legalabb 50%-aban foglalkoz6 szakember —

azaz jojjon létre rendszeres fejlesztd és innovacios tevékenység a vallalkozasokon be-

[Ul. A jarulék mentesség vagy jarulék csokkentés biztositasaval a kutatok foglalkoztata-

sa 0sztonodzhetd.

Véllalati K+F+I munkahelyek (teljes vagy félidében legalabb 3 évig) létrehozasanak

tamogatasa

» Az iparban rendszeres K+F+l tevékenységet folytatd (telies munkaiddében, vagy
kis- és mikro vallalkozasok esetében legalabb fél munkaidében) munkakorok lét-
rehozdsanak tamogatasa. Ez elésegiti, hogy a vallalkozasokon belll rendszeresen
végezzenek fejlesztési tevékenységet, ami szamos kovetd és idénként radikalis
innovéaciohoz vezethet. igy teheték alkalmassé a vallalkozasok a K+F+| hal6zatok-
ban val6 részvételre (legaldbb nemzeti szinten). A féfoglalkozasu ipari K+F+1 sze-
mélyzet — még ha csak 1 f6 vallalkozdsonként, akkor is — alland6 felhasznaléja
lesz a K+F+I eredményeknek, és rendszeres megrendeldje lehet a gyakorlatban
hasznalhatdé K+F+| tevékenységeknek, eredményeknek. (Erdemes végiggondolni
a vallalati mindségbiztositasi vezetdk példajat. Folyamatos megrendeldi a kapcso-
16d6 szolgaltatasoknak).

* A vallalkozdsoknal a rendszeres fejleszté és innovacios tevékenység elésegitése
érdekében a K+F+l-vel teljes munkaidében, kis és mikro véllalkozasok esetén a
munkaidd legalabb 50%-4aban foglalkoztatott szakemberek jarulékanak csdkkenté-
se mérhet6 teljesitményhez kétve. Teljesitménymérd mutatok lehetnek: a kifejlesz-
tett 0j (innovativ) termékek szdma, a kifejlesztett Uj technologidk, miveletek sza-
ma, az U tudast eredményezd projektek szdma, a folyamatban lévé projektek
szama.

A kutatdsi szakasz és a piaci bevezetés kozotti finanszirozdsi szakadék” athidalasa-
hoz kodlcson és kamattdmogatas.

Osztondijak és tAmogatdsok az ipar és a kutatohelyek kozotti személyzet és szakértelem

cseréjéhez

«  Osztondijak kutatok hosszabb tavi (1-2 éves) vallalati kihelyezéséhez.

Az ipari kornyezetben eltoltott 2-3 év meghatarozo jelentéségi a K+F+l személyzet
gondolkodasmodja, problémamegoldd képessége, kapcsolatrendszere szempontja-
bol. Az ipari gyakorlatot palyakezd® korban sokkal kénnyebb megszerezni, mint tu-
domanyos fokozattal rendelkezé szakemberként, amikor mar a vallalati kérnyezet
sokkal tobbet var el (gyors, gyakorlati megoldasokat) a mindsitett kutatoktol. Sziikség

51



van arra, hogy a kihelyezett kutat6 biztositékot kapjon arra, hogy a vallalkozasnal el-
toltott idészak utan visszatérhet eredeti munkahelyére.

o Osztondijak més szakteriletek tudasat hasznositdé munkahelyek kialakitdsdéhoz K+F+l

szervezeteknél.

Oszton

A mas szakteruletrdl (pl. ICT, automatizalads, nanotechnolégia stb.) szarmazoé inter-
diszciplinaris tudas hasznositasa egy ettdl eltér6 szakterileten (pl. élelmiszeripar,
mez6gazdaség) Uj lehetéségeket kinal a jelentés Ujdonsagot jelentd kutatési ered-
mények és innovacio elérésére. Egy Uj szakterllettel foglalkoz6 szakember munka-
koérének kialakitasa, megfeleld munkaval valo elldtdsa és integralasa a szakterilet
hagyoméanyos tevékenységeihez kockazatokkal és jelentésebb koltségekkel jar. A
K+F+I szervezetek altal megpélyazhato 3 éves, a bérkoltségeket és az alap eszkdzok
és kisérleti anyagok beszerzését tamogaté 6sztondijakkal a munkaadd kockézatai
csokkentheték, a transzdiszciplinaris tevékenység beinditasa dszténdzhetd.

dijak vallalati szakemberek hosszabb tavu (1-2 éves) kihelyezéséhez kutatohelyekre

Osztondij segitségével elb lehetne segiteni, hogy a K+F+l teriileten dolgozo vallalati
szakemberek 1-3 éves 0sztondij keretében végezzenek K+F munkét kutatéhelyeken.
A kutatdhelyek jobb felszereltsége mellett a vallalatot érdeklé téméaban gyorsabb elé-
rehaladast lehet elérni. Ez&ltal nem csak a vallalati tudas gyarapodna, hanem a kuta-
tohely és a vallalat kozotti kapcsolat is er6sodne, amely tovabbi k6zds projektek ki-
dolgozasat, megvalositasat eredményezheti.

Az élelmiszeripari kutatas-fejlesztést és innovaciot 0sztonz6 palyazatok

. Az élelmiszeripari 4gazat jellegéhez, pénzigyi forrdsaihoz igazodo, kockéazatvéllalé
képességehez jobban igazodo kdzepes és kisebb méretd, alurdl épitkezd palyazatok.

Az élelmiszeripai KKV-k gyenge tékeellatottsaga és a K+F+I terlletén dolgoz6 in-
tézetek sulyos koltségvetési nehézségei miatt nem javasolt kizarélag igen nagy-
méretl palyazatok kiirdsa. Az &gazat jellegéhez, pénzigyi forrasaihoz igazodo,
kockazatvallalé6 képességéhez jobban igazodd kdzepes és kisebb méretd, alulrol
épitkezd palyazatok is sziikségesek.

Az Otlettél a piaci bevezetésig a K+F+I folyamat 6sszes l1épését lefed6 palyazatok rendszere.

. A

e Szikség van arra, hogy a K+F+| folyamat minden Iépéséhez legyen lehetéség ta-
mogatas megpalyazaséara kulonbdzé kiirasok keretében és a feladat jellegéhez il-
leszkedd feltételek mellett. Szikséges tovabba, hogy a K+F+I folyamat résztvevéi
szdmara is atlathaté legyen, hogy a K+F+I folyamat melyik fazisdhoz melyik palya-
zatot lehet benyujtani.

» A palyazatok elkészitésének megkonnyitése érdekében sziikség van arra, hogy a
kiirdsok kovetelményei jol érthetdk legyenek és a leheté legnagyobb mértékig
hangoljdk azokat 6ssze az adminisztracié csokkentése érdekében. Sziikséges to-
vabba, hogy az értékelési rendszer atlathaté legyen és nyilvanos, ezért idészakon-
ként értékeljék az elbirdlok szakmai teljesitményét is.

regiondlis palyazatoknal csak a hasznosito vallalkozas région belili elhelyezkedéseé-

nek kikttése, a legjobb hazai tudashoz valé hozzéaférés lehetévé tétele.

A régiok esetében arra lenne célszer( torekedni, hogy a tudas hasznositasa a ré-
gi6ban torténjen, azaz a fejlesztések eredményeit a gyakorlatban termékként,
szolgéltatasként hasznosité vallalkozasok tevékenységiket a régidban folytassak.
Ugyanakkor biztositani kell, hogy az adott szakteruleten az elérhet6 legjobb ma-
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gyar szakértelmet hasznosithassak, ezért kifejezetten hatrdnyos az innovéciora,
ha a palyazati kdvetelmények eldirjak, hogy a hasznosithatd tudasnak is a régiébdl
kell szarmaznia. Magyarorszagon az élelmiszeripari kutatasi szakterileten egy-egy
téméaban nincs régionként 1-1 egyenértékl K+F+l szervezet. A vallalkozasok pedig
a globdlis piacon kell versenyezniik, tehat a legjobb tudast kell felhasznalniuk.
Magyarorszag foldrajzi méretei miatt sem érdemes merev regionalis korlatokat al-
kalmazni.

. Az EU palyazatokra vonatkoz6 magyar tapasztalatok 6sszegydjtése, rendszerezése,
kozzététele

Mind a korméanyzati szakemberek, mind a szakmai halézatokban résztvevé, mind
a palyazatokon sikeresen szerepl6 kutatdk- fejleszték ismereteinek és tapasztala-
tainak modszeres 6sszegyljtése, rendszerezése és az 0sszegylijtott ismeretek
rendszeres frissitése a készuld EU programokrol, a témajavaslatok elfogadasat
eléseqitd lobbi tevékenységrél, a javaslattételi és elfogadasi mechanizmusokrol.
Az ismeretek rendszerezése Utmutatoba és terjesztése, oktatasa a palyazéknak és
a kormanyzati szakembereknek kézpénzbél finanszirozva. Az altalanos tapaszta-
latok mellett az élelmiszeripar és mezégazdasag (az FP7-ben tudas alapu biologiai
gazdasag - KBBE) (a HORIZON 2020-ban a ,Tarsadalmi kihivasok” masodik té-
makore ,Az élelmiszerellatas biztonsaga, fenntarthaté mezdégazdasag €s erdészet,
tengeri arutermelés, tengeri és szarazfoldi viz kutatds és bioldgiai alapu gazda-
sag”) tertletére vonatkoz6 specialis tapasztalatokat is célszerli dsszegydijteni és
rendszerezni.

Az dgazat sajatossagainak figyelembe vétele: a palyazatok elbiraldsa, az eredmények érté-

kelése soran

. Kevesebb radikalis innovacié és szabadalom elvarasa, az kis |épésekben torténd in-
novacio segitségével elért eredmények elismerése

. A kutatasi célokhoz kutatési, innovacios célokhoz innovacios jellegii mérészamok al-
kalmazéasa

. A fejlett technolégidk elsé hazai megvaldsitasanak, adaptadlasanak tamogatasa, ha a
palyazo vallalja az oktatasi, tudas-atadasi célu részleges kdzhasznl hasznositast

Az innovacié megvalositasanak elfsegitése és az innovalé vallalkozasok és kutatok kocka-

zatainak csokkentése

A K+F+| palyazatok elkészitésének és a teljesités ellendrzésének egyszerisitése-
vel, a projektek megvaldsitdsaval és piaci bevezetésével jard koltségek tamogata-
saval mérsékelni lehet a jelentds mértékl innovaciét megvaldsiték kockézatait,
amely igy csokkenti az élelmiszeripari innovacié egyik jelentés akadalyat. Az eh-
hez sziikséges intézkedések az adminisztracio csokkentését, a szakmailag elfo-
gadott teljesités utani kifizetés kiszamithatd pénzigyi teljesitését és hosszabb ta-
von kiszamithat6 tamogatasi célok biztositasat, az alulrdl felfelé épitkezd palyaza-
tok aranyanak novelését, a kollektiv kutatdsi megoldasok dsztonzésével a K+F+l
kezdeti szakaszaban a koltségek csokkentését az egymastdl tanulas lehetéségét
tartalmazzak.

Szikség van a rendkivil bonyolult palyazat elkészitési és elszdmolasi adminiszt-
racié érzékelheté csokkentésére (pl. félévenkénti koltség kereszt-tdblazatok). He-
lyette a projektek eredményességét kellene ellendrizni, a palyazatban igért és az
elért eredmények dsszehasonlitdsa alapjan és ennek alapjan elvégezni a teljesités
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értékelélését. A kutatas zardjelentésében bemutatott eredményeket kell egybe
vetni a beadott palyazat igéreteivel, és ennek alapjan megallapitani megvalésitas
mértékét.

Eqgyértelm( és tisztességes szabalyok alkalmazasa az innovacios tevékenységek és az eh-
hez kapcsol6dd adokedvezmények és tdamogatasok addhatdsagi meqitélésére

. Az innovacio6 0sztonzését szolgalé addékedvezmények hatasat rontja é€s a beléjuk vetett
bizalmat alaassa, ha annak alkalmazasi és az addhatdésagi megitélésének szabdlyai
nem egyértelmiek és atlathatéak az azokat igénybe vevd vallalkozasok és az ahhoz
kutatis-fejlesztési szolgaltatasokat nyljt6 K+F szervezetek szamara. Ezért barmely
ado és jarulékkedvezmeény tipust tAmogatas estén szilkség van a kedvezmények se-
gitségével elérendd célok, valamint a kutatas, fejlesztés és innovéacio fogalmanak pon-
tos, egyeértelml meghatarozasara és annak pontos leirasara, hogy az adott kedvez-
meényt milyen estben lehet, illetve nem lehet igénybe venni.

. A kézzelfoghatd, bizonyitott eredményeket hozé vallalati K+F+1 projektek utélagos ta-
mogatasa.

* A sajat K+F+l eredmények és vasarolt szabadalmak alapjan intenziv innovaciés
tevékenységet folytatd vallalkozasok tamogatasa.

5.5 Kapcsolédasok (nemzetkdzi folyamatok, trendek, hazai nemzeti programok, stb.)

Az élelmiszeripari innovacioban kiemelten fontosnak tartjuk az alabbi nemzetk6zi és nemzeti
programok ceélkitiizéseit és legjobb gyakorlatat. Ezeken a teruleteken kuléndsen indokoltnak
és fontosnak itéljuk a kdzdsségi innovacidkat, és azok kdzponti forrasokbdl torténd tamoga-
tasat.

A WHO 2. Regiondlis Elelmezés- és Taplalkozaspolitikaja

A WHO Eurépai Regionalis Bizottsaga tekintettel a korabban elfogadott taplalkozassal, tul-
sullyal és elhizassal kapcsolatos egészségigyi kérdésekre vonatkoz6 eurdpai stratégiarol
sz0l6 Fehér Konyvre, valamint az Elhizas-ellenes Chartara, 2007. szeptemberben hagyta
jova az Eurdpai Régid szamara a 2007-2012. kozotti idészakra kidolgozott Masodik Eurdpai
Elelmezés- és Taplalkozaspolitika Cselekvési Tervet.

A Cselekvési Terv célja négy egészségugyi kihivas kezelése: a taplalkozassal dsszefliggé
nem fertéz6 idilt betegségek gyakorisaganak cstkkentése; a gyermekek és serdulék novek-
v6 elhizasi trendjének megforditasa; a mikro-tapanyaghiany eléfordulasanak csokkentése;
valamint az élelmiszerekkel terjedd betegségek bekdvetkezésének csokkentése.

E célok eléréséhez lakossagi taplalkozasi akcidkat kell megfogalmazni és bevezetni a
FAO/WHO ajanlasok szerint, amelyek a telitett és a transz-zsirsavak, valamint a cukor, to-
vabba a sb bevitelének jelentds csokkentését, emellett az élelmi rost bevitel névelését és
legaldbb 400 g/nap mennyiségli zoldség- és gyumdlcsfogyasztast irnak elé. Ezzel egy id6-
ben megvaldsitandé feladat a szegénység miatt éhezék szaméanak legaldbb 50 %-o0s csok-
kentése.

A célkitizések megvalbsitdsahoz hat akcioterulet kerdilt kijelolésre, ezek az alabbiak:

(1) Az egészséges életkezdet tAmogatasa — a varandds anya egészseges taplalkozasa, a
6 hdénapos korig tarto kizar6lagos szoptatas, az 6vodas- és iskolaskortuak egészséges
és biztonsagos taplalkozasa;

(2) Egészséges, biztonsagos élelmiszerekkel valé fenntarthatd ellatas (zoldség-gyumolcs,
teljes értékl gabonafélék, kedvezdbb dsszetételli élelmiszerek — kisebb so, telitett zsir-
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sav, energia-, nagyobb mikro-tapanyagtartalom — fogyasztasanak el&segitése; élelmi-
szer-biztonsag és ellenérzése);

(3) A lakosséag széles korl tajéekoztatasa, oktatdsa az egészséges taplalkozasrol (Taplal-
kozéasi Ajanlasok (j kiadasa, iskolai oktatas, megfeleld ismereteket kozl6 élelmiszer-
cimkézés, stb.);

(4) Az energia-egyensuly javitdsa a rendszeres testmozgas novelésével;

(5) Téplalkozéas- és élelmiszer-biztonsag erésitése az egészséglgyi szektorban;

(6) A program eredményességeének rendszeres monitorozasa — taplalkozasi és taplaltsagi
allapot mérésére iranyuld lakossagi vizsgalatok rendszerének kidolgozasa, és a vizsga-
latok megvalositasa.

A WHO ,Egeszséeg 2020”, Nem-fert 6z6 Betegségek Globalis Akcioterve, WHO Regio-
nalis Elelmezés és Taplalkozasi Cselekvési Terv 201  5-2020

A WHO ,Health 2020" az eurdpai régio lakossaganak egészségeét és jolétét célzd keretprog-
ram és stratégia atfogoé céljai kozul kiemelendé a korai halalozas csotkkentése, a sziletéskor
varhato élettartam novelése, és az egészségegyenlétlenségek csokkentése. A bécsi nyilat-
kozat a taplalkozasrél és nem-fert6z6 betegségekrél az Egészség 2020 értelmében a WHO
eurdpai régié orszagai egyetértettek abban, hogy hatarozott cselekvés szilkséges az egés-
zséges taplalkozas elbsegitése érdekében és felhatalmaztak a Regionalis Irodat az Gj Elel-
mezeés és Taplalkozasi Cselekvési Terv kidolgozasanak eldmozditaséara.

A nem-fert6z6 kronikus betegségek (NCD) globalis akcibterv célkitlizésének (2025-re 25%-al
csokkenteni az id6 el6tti NCD halalozast) elérését tAmogatja a WHO Eurépai Téplalkozasi
Cselekvési Terv 2015-2020, melynek hivatalos jovdhagyaséara a 2014. szeptemberi 64. Re-
giondlis Bizottsagi tlésen kerll sor. Ennek f6 célja az megelézheté taplalkozasfiiggé nem-
fert6z6 kronikus betegségek, az elhizas és mas taplalkozasi hianyallapotok jelentés csok-
kentése a régidban, a mindenki szamara elérhetd, egészséges, kiegyensulyozott tplalkozéas
lehetéségének megteremtésével, kiemelt hangsulyt fektetve a sérllékeny csoportokra, az
egészseéget minden politikaban és a multiszektorialis egytttmikodés elveire. A cselekvési
terv dsszhangban van az uniés, a gyerekkori elhizds visszaszoritasat célzd akciétervvel is.
Az akcioterv meghatérozott cselekvéseken keresztiil kivan hozzajarulni az eurdpai lakossag
taplalkozasanak és taplaltsagi allapotanak javitdsahoz.

Az EU gyermekkori elhizas elleni akcioterve 2014-20 20

A cselekvési terv a tagallamok szamara javaslatokat fogalmaz meg, és ezzel segiti 6ket,
hogy a gyermekelhizas aggaszté trendjének megallitasa érdekében - a nemzeti helyzet ke-
zelésére - sajat szakpolitikakat illetve eszkdzoket dolgozzanak ki. A cselekvési terv végrehaj-
tasaban elért elérehaladas ellenérzésére 2017-ben keril majd sor.

A cselekvési terv 8 akcidteriletet foglal magaban:

egészséges életkezdet tAmogatasa,

egészseges kornyezet 6sztdnzése, elsésorban az 6vodakban, iskoldkban,

az egészséges valasztas legyen a legkdnnyebb valasztas,

gyermekeknek sz0l6 reklamozas, marketing korlatozasa,

csaladok tgjékoztatasa, edukécidja,

testmozgas 6sztbnzése,

monitoring €s értékelés,

kutatasfejlesztés.

ONoO O~ WNE

Kozosséqgi Socsokkentd Keretprogram és a STOP-SO Nemzeti Sécsokkenté Program
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Az EuroOpai Bizottsag Taplalkozas és Fizikai AktivithAs Magas Szintli Munkacsoportja az
egészseégesebb élelmiszer-kinalat k6zosségi szinti megteremtésének elsé lépéseként az
élelmiszerek so-tartalmanak csokkentésre vonatkozo cselekvési terv kidolgozasat tlzte ki
célul, tekintettel a sé-bevitel és a sziv- és érrendszeri megbetegedések kockazata kozotti
tudomanyosan alatamasztott 6sszefliggésre. A cél meghatarozas soran figyelembe vételre
kertlt, hogy egyes unios tagallamokban (pl. Finnorszagban, Franciaorszagban, Anglidban) a
so-fogyasztast csokkent6 programok mar sikeresnek bizonyultak, valamint hogy a sikerhez
nélkilézhetetlen az ipar egyuttmikédése, igy az EU Platformé, amely ebben a folyamatban
mar kiemelt szerepet vallalt. Remélhetd, hogy a sO-cstkkentés megvaldsitasa elésegiti a
késébbiekben az élelmiszerek zsir- és cukortartalmanak csokkentését is.

Magyarorszag csatlakozott a keretprogramhoz €s 4 év alatt az €lelmiszerek sotartalmanak
16%-0s csokkentését vallalta. Az OETI, az Egészségugyi Minisztérium tamogatésaval kidol-
gozta a keretprogrammal 6sszhangban levé Nemzeti S6csokkenté Programot.

A program elemei:

1. Nemzetkozi szintl helyzetértékelés

2. Reformulacié. a lakossag sébevitele szempontjdbdl meghatarozé élelmiszercsoportok
kivalasztasa, megegyezeés az ipari szereplékkel a sdcsokkentés mértékérol

3. Tobbszintl lakossagi felvilagosité kampany

4. Egyuttmikodés az iparral: az érintettek részére informaci6 atadadsa és szoros
egyuttmikodés az altaluk gyartott élelmiszerek soétartalmanak csokkentése
(reformulacié) érdekében.

5. A javasolt akciok végrehajtdsanak és hatdsossaganak folyamatos nyomon kodvetése
és értékelése

Ennek keretében az OETI 2009-2014 kozott meghatarozta szamos kereskedelmi forgalom-
bol szarmazé élelmiszer sétartalmat, kialakitott és bejegyeztetett egy ,STOP SO” elnevezési
védjegyet, kidolgozta a védjegy az élelmiszerek cimkéjén torténd hasznalatanak feltételeit,
és egyuttmikodési megéllapodasokat kotott annak hasznélatarol.

Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia

A Vidékfejlesztési Minisztérium (VM) és a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal altal
kidolgozott ,Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia (2013-2022)” az élelmiszerlancban eléfordu-
16 egészségugyi és gazdasagi kockazatok csokkentésére iranyul. az allam, a vallalkozasok,
a tudomanyos és oktatési intézmeények és a fogyasztok k6zos eréfeszitéseinek és kornyezet-
tudatos magatartdsanak segitségével.

A nemzeti kozéptavi Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia jovéképe, hogy az élelmiszerlanc
termékei - kuléndsen az élelmiszerek - mindenkor egészségesek, kivalé minéséglek és biz-
tonsagosak legyenek, valamint azok eléallitasa, kereskedelme, felhasznélasa vagy fogyasz-
tasa soran az emberek és a tarsadalom magas foku tudatossagot és felelésséget tanusitson.
A Stratégia altal megfogalmazott célok alapjan, az élelmiszerlancban eléfordulé egészség-
Ugyi és gazdasagi kockazatok csokkentésére két f6 irany all rendelkezésre: a tarsadalmi tu-
dasmenedzsment megszervezése és koordinalasa az élelmiszerlanc mentén, valamint az
allam hagyomanyos hatoséagi funkcidinak megerésitése. A két f6 iranyvonal megvalositasat a
Stratégia 11 programban fejti ki, melyek kozul a ,Partnerség a kutatasban, innovacioban”
program fogalmazza meg az aktiv élelmiszerlanc kutatasi halézat kiépitéséhez szikséges
alapokat. A Stratégia alapvetése, hogy az élelmiszerlanc-kutatés, -fejlesztés és -innovéacio
terlletén partnerségi viszony kialakitasara van szikség az érintett felek kozott, amelynek
koordinalasat, és elésegitését az allamnak kell biztositania.
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A tarsadalmi tuddsmenedzsment” megszervezése és koordinaldsa az élelmiszerlanc men-
tén a tarsadalomban rendelkezésre allé élelmiszer-biztonsagra, egészségre és a fogyaszto
hiteles tajékoztatasara vonatkozé informacié és tudas gyujtését, feldolgozasat, felhasznala-
sét és megosztasat tartalmazza.

Az élelmiszeripar innovacidjaval 6sszefliggd feladatok az alabbiak:
* Tudascentrum kiépitése és mikodtetése
o0 Egységes informacio-menedzsment
o Atlathat6é kockazatelemezés bevezetése
o0 Laborat6riumi rendszer Ujraszervezése
» Tudéashélozat kialakitdsa és innovacié
0 Tudashalbzat alapjainak kiépitése
0 Modern oktatas-képzés
o Partnerség a kutatdsban, innovéciéban
o Elénk koézkapcsolatok
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Fogalom-meghatarozasok

Alapkutatds: az altalanos tudasanyag bdvitése, amely nem kapcsolédik kodzvetlendl ipari
vagy kereskedelmi célkitizésekhez.

Az élelmiszergazdasaq innovacios képességeinek fejl  esztésében és versenyképesse-
gének novelésében érdekelt felek: a fogyasztok és a tarsadalom, beleértve a fogyasztdk
érdekeit képviseld szervezeteket, és a tarsadalom érdekeit képviselé kormanyzatot; a gaz-
dasag szerepl6i beleértve az élelmiszer-feldolgozé vallalkozasokat, a mez&gazdasagot, a
pénzigyi szervezeteket és befektetSket, és az egyéb beszallitokat, valamint a kutatokat az
élelmiszer forgalmazdkat és a vendéglatas és kdzétkeztetés szerepléit. Ehhez kapcsolédnak
tovabbi érdekelt felek is, példaul a tudomanyos és szakmai sajto.

Fejlesztés: (j vagy a korabbindl miiszaki szempontbdl korszer(ibb targyi eszkézok létreho-
zasa.

Fenntarthato fejl édés: annak biztositasa, hogy a fejlédés megfelel a jelen szikségleteinek
anélkdl, hogy csokkentené a jové generacidinak lehetéségeit arra, hogy 6k is kielégithessék
szlikségleteiket.

Ipari vagy alkalmazott kutatas: _ Uj tudasanyag megszerzése, amely felhasznalhaté Uj ter-
meékek, eljarasok vagy szolgaltatasok kifejlesztéséhez, illetve a meglévd termékek, eljarasok,
szolgaltatasok jelentds javitasahoz.

Kisérleti fejlesztés: az alkalmazott kutatds eredményeinek tervekbe foglaldsa, Uj vagy to-
vabbfejlesztett termékek eljarasok, szolgaltatasok tervezése.

Technoldgiai_innovacié _: olyan tudomanyos, miszaki, szervezeti, pénzugyi, kereskedelmi
tevékenység, beleértve az Uj ismeretanyag létrehozasat, amely ténylegesen, vagy szandék
szerint miszakilag Uj, vagy tovabbfejlesztett termékek, szolgaltatasok, eljardsok, (Uj nyers-
anyagok, beszerzési forrasok hasznositasa), (Uj piacok, hasznositasi lehetéségek) kialakita-
sdhoz, megvaldsitasahoz vezet.

Tudas atadas : a meglévd tudas atadasa tovabbi fejlesztésre vagy az Uj termékekben, tech-
noldgidkban, szolgéltatasokban megtestesilé kereskedelmi hasznositasra, beleértve telje-
sen (] terlleteken torténd fejlesztési vagy kereskedelmi hasznositast is.

" Az alabbi fogalom meghatarozasok kialakitasa soran elsésorban a gyakorlat szerepldi szamara
kénnyen értheté magyarazatokra, mint az atfogo, szabatos megfogalmazasra térekedtiink.
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Melléklet

1. sz. tdblazat

Az élelmiszer-, ital és dohanyipar termelési adatai 2007-ben helyi, K6zép- és Kelet-Eurépaban (UNIDO, FutureFood6, Final Report 2009)

. Bulgaria Horvat - Csehor- Magyar - Roméania Szlovékia EU-15 EU-27

Termelés . . .
orszag szag orszag

Termelési értek
(milli6 €) (2007) 4051 3620 8931 7 967 9935 3418 760 673 834 948
Termelési érték a teljes fel-
dolgozéipar %-aban (2007) 18,5 22,7 8,7 10,5 17,6 7,1 14,1 14,3
Termelési érték 2000-hez
viszonyitva (2000 = 100 — 181,5 141,3 100,3 88,8 170,9 101,4 109,5 1115
2002-es allando &rakon)
Termelési érték
(milli6 €) (2012) 4700 n.a. 10900 8 700 10 700 3800 - 1 048 000
Termelesi ertek 2000-hez 189,5 - 122,4 97,0 184,0 112,7 - 139,9

viszonyitva (2000 = 100)

2. sz. tablazat

Az egy mezbgazdasagi foglalkoztatora jutd6 megmdivelt terllet alakulasa néhany Kodzép- és Kelet-Eurdpai orszagban 2007-ben (UNIDO,
FutureFood6, Final Report 2009)

Bulgaria Horvat - Csehor- Magyar - Roméania Szlovékia EU-15 EU-27
orszag szag orszag
Hektar / {6 mezdgazdasagi 21 6 24 37 5 19 21 15

foglalkoztatott
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